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ХУРААНГУЙ 

 

 Сүлжмэл бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэгчдийн өмнө тулгарч байгаа томоохон бэрхшээл нь 

хүний нөөцийн хүрэлцээгүй байдал болсоор олон жилийг өнгөрөөсөн. Энэхүү асуудалд олон 

хүчин зүйл нөлөөлж байна. Тухайлбал, ажил олгогчид дэлхийн хөгжлийн хурдцыг даган асар 

их хөрөнгө оруулалт хийж, үйлдвэрлэлийн хүчин чадал нэмэгдсэнээр ажлын байрны эрэлт 

нэмэгдэх нөгөө талд мэргэжилтэн бэлтгэх сургалтууд эрэлтийн энэхүү өсөлтийг хангаж 

чадахгүй байх, мөн зарим мэргэжил шаардлагагүй болох зэрэг уялдаагүй асуудлуудыг 

судалсан. Хэрхэн энэ эрэлтийг тодорхойлох, өсөлт өөрчлөлтийг сургалтын байгууллага 

хэрхэн хангах боломжтой вэ гэдгийг тодруулан, шийдэл эрэлхийлсэн судалгааны ажил юм. 

 

ТҮЛХҮҮР ҮГ: Сүлжмэл бүтээгдэхүүний оёдолчин, хөнгөн үйлдвэр, ажлын байрны эрэлт 

 

ҮНДЭСЛЭЛ 

Монгол улсын хөдөлмөрийн зах зээлийн ажлын байрны эрэлтийг харвал “Хөдөлмөр 

эрхлэлтийг дэмжих газар”-т 2018 оны 10 сард ажил олгогчдоос нийт 51643 ажлын байрны 

захиалга ирүүлсэн байна. Өнгөрсөн оны мөн үетэй харьцуулахад ажил олгогчдоос ирүүлсэн 

ажлын байрны захиалга 12504-өөр буюу 31,9 хувиар өссөн. Хөнгөн үйлдвэрийн салбарын нэг 

томоохон нэгж болох “Сүлжмэлийн үйлдвэрлэл” нь дотроо 10 гаруй мэргэшлийн ажлын 

байртай бөгөөд сүүлийн жилүүдэд сүлжмэлийн үйлдвэрлэл асар хурдтай бүрэн 

автоматжуулалт, технологийн дэвшлээрээ дамжуулан зарим ажлын байрыг устгаж байхгүй 

болгож байна. Жишээ нь: Компьютер удирдлагатай, бүрэн автомат 5-8 машиныг 1 хүн 

ажиллуулснаар бүтээмж ихсэж гар сүлжигч гэх ажлын байр шахагдан байхгүй болсон. 

Энэ нь сүлжмэл бүтээгдэхүүний сүлжих бүтээмж нэмэгдэхийн хэрээр сүлжмэл 

бүтээгдэхүүний оёдолчин гэх мэргэжлийн эрэлт асар ихээр нэмэгдсэн. Аж 

үйлдвэрлэлд   явагдаж байгаа энэхүү хувьслыг даган ажил олгогчдын эрэлтэд тулгуурлан 

мэргэжилтэн бэлтгэх шаардлага тулгарч байна. 2001 онд сүлжмэлийн үйлдвэрийн 

технологийн ажилтан мэргэжлээр ажилтан бэлтгэх үед  үйлдвэрүүд 70% гар машинтай байсан 

харин одоо сүлжмэлийн үйлдвэрүүд 95% бүрэн автомат машинтай болсноор сүлжих 

машины оператор, сүлжмэл бүтээгдэхүүний оёдолчин /кеттельчин/ тусгай зориулалтын 



 

 

машин баригч, оёдолчин нөхөн засагч гэх мэт мэргэжилтэн хөдөлмөрийн зах зээлийн эрэлт 

их байгаа юм. 

Сүлжмэлийн үйлдвэрлэлийн мэргэжилтэн бэлтгэдэг сургалтын байгууллагуудын 

зайлшгүй судлах, даган өөрчлөгдөх,  хөдөлмөрийн зах зээлийн нийлүүлэлт /төгсөгчид/-ийг 

зөв, оновчтой төлөвлөх шаардлага тулгарч байгаатай холбоотойгоор энэхүү сэдвийг сонгон 

судалсан. 

СУДАЛГААНЫ ЗОРИЛГО  

Сүлжмэл бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэгчдэд шаардагдаж буй мэргэжлийн эрэлт хэрэгцээ 

тодорхойлох, эрэлтийг хангахтай холбоотой гарч буй бэрхшээлийг илрүүлэн шийдвэрлэх арга 

замыг санал болгох нь судалгааны гол зорилго юм. 

СУДАЛГААНЫ ЗОРИЛТ  

➢ Хөнгөн үйлдвэрлэлийн хөгжлийн бодлого, өнөөгийн байдлыг судлах 

➢ Сүлжмэлийн үйлдвэрлэлд шаардлагатай ажлын байрны эрэлтийн судалгаа хийх 

➢ Тулгарч байгаа бэрхшээлийг тодруулах 

➢ Шийдвэрлэх арга замыг эрэлхийлэх  

СУДАЛГААНЫ АРГА  

• Ажиглалтын арга 

• Түүвэрлэх судалгааны арга 

• Ярилцлагын арга 

• Анхан шатны статистик боловсруулалт 

СУДАЛГААНЫ ХАМРАХ ХҮРЭЭ 

• Ажил олгогч эзэд 

• Мэргэжлийн холбоод 

• МСПК-ийн СҮТА ангийн төгсөгчид 

 

СУДЛАГДСАН БАЙДАЛ 

            Энэ сэдэвтэй холбоотойгоор дараах судалгаанууд хийгдсэн. Үүнд: 

• Шинжлэх ухаан технологийн сангийн санхүүжилтээр НХХЯ-наас “Хөдөлмөрийн зах 

зээлийг төлөвшүүлэх хууль эрх зүйн үндэс” судалгааны тайлан, 2004 он 

• Нийгмийн хамгааллын салбарын хөгжлийн хөтөлбөрийн хүрээнд НХХЯ-наас 2004 онд 

“Хөдөлмөрийн зах зээлийн тоон судалгаа”-г барилгын салбарын 353 компани дээр 

хийсэн. 

• Монгол улсын үндэсний статистикийн хороо “Ажиллах хүчний түүвэр судалгаа”-г олон 

улсын нийтлэг жишиг аргачлалын дагуу 2006 оноос эхлэн улирлаар явуулж байна. 

• 2011 онд Монгол улсын үндэсний статистикийн хороо “Ажиллах хүчний судалгааны 

үндсэн тайлан 2010” хэвлэгдэн гарсан. 



 

 

• Монгол улсын ерөнхийлөгчийн тамгын газар, шинжлэх ухааны академийн харьяа 

Үндэсний хөгжлийн хүрээлэнгийн судлаачдын гаргасан “Хүн амын нутагшил, суурьшил, 

хөдөлмөрийн зах зээлийн судалгаа” 2011 оны 12 сар 

• МУИС-ийн ЭЗС, ЭЗО-ын тэнхимийн багш Б.Алтанцэцэг, Д.Баярмаа нарын “Монголын 

хөдөлмөрийн зах зээлийн нийлүүлэлтийн судалгаа” 2012 оны 11 сар 

• Монголын Мянганы сорилтын сангийн мэргэжлийн боловсрол, сургалтын төслийн 

хүрээнд хийгдсэн “Хөдөлмөрийн зах зээлийн судалгаа”-ны эцсийн тайлан 

• ХНХЯ, ХНХСИнститут, “Хөдөлмөрийн зах зээлийн эрэлтийн барометрийн судалгаа” 

2011-2017 он, “Цалин хөлсний бүтцийн судалгаа” 2015-2017 он, “Төгсөгчдийн хөдөлмөр 

эрхлэлтийн судалгаа” 2013-2017, “Ажил олгогчоос ажилтанд тавих шаардлагын 

судалгаа” 2017 он, “Залуучуудын ажилгүйдэл, идэвхгүй байдлын судалгаа” 2017 он гэх 

мэт 

 

 

1. ХӨНГӨН ҮЙЛДВЭРЛЭЛИЙН ХӨГЖЛИЙН БОДЛОГО, 

ӨНӨӨГИЙН БАЙДАЛ 

 

Дэлхийн зах зээлд ноолууран эдлэлийн эрэлт хэрэгцээ нэмэгдэж бэлэн бүтээгдэхүүний 

үнэ 20-30 дахин өссөн ба цаашид ч өсөх хандлагатай байна. Иймээс ноос, ноолуурыг ихэвчлэн 

хагас боловсруулсан хэлбэрээр экспортолдог хязгаарлагдмал бараа, бүтээгдэхүүнтэй манай 

улсын хувьд дэлхийд ховорт тооцогддог ноос, ноолуурыг иж бүрэн боловсруулж, бэлэн 

бүтээгдэхүүнийг гадаад зах зээлд гаргахад онцгой анхаарвал зохино. Ялангуяа сүлжмэл 

бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэж, нэр төрлийг нь өргөжүүлэн, нэхмэлийн онцлог ширхэгтээр чанар 

сайтай бэлэн бүтээгдэхүүнээр дэлхийн зах зээлд өрсөлдөх асуудал ноос ноолуур 

боловсруулах салбарынхны өмнө тулгамдсан асуудлуудын нэг болж байна.  

Хөгжиж буй Монгол орон уул уурхай түүхий эдийн худалдаалагч орноос өөрийн 

баялгийн нөөцөд тулгуурласан аж үйлдвэрийг угтан хөгжүүлэх бодлогоо гаргаж байна. 

Үүгээрээ бид технологийн хоцрогдлоосоо богино хугацаанд гарах, гадаадын хөрөнгө 

оруулалтыг урамшуулах, шинэ техник технологийн ур чадварын арга барилд суралцах, гадны 

дэвшилтэт технологийг өөрийн нөхцөлд нутагшуулах, боловсон хүчний эрчимтэй сургалтыг 

дэмжих нөөцөө нэмэгдүүлэх бодлогыг барихаар төлөвлөж байна.   

Дотоодод ноолуурын том жижиг нийлсэн 298 үйлдвэр бий. Ноолуурын салбарт улсын 

бүртгэлтэй байдлаар 5,200 хүн ажилладаг. Гэрээт болон гэрээт бус бүх ажилчдын тоог 

оруулбал ноолуурын салбарт 10 орчим мянган хүн ажиллаж байна. "Ноолуурын салбарын 

ажилчдын тоог 2025 он гэхэд 20 мянга болгон нэмэгдүүлнэ”. Манай улс дэлхийн зах зээл 

дээрх ноолуурын нөөцийн 40 гаруй хувь 9.4 тонн ноолуурыг хөдөлгөж байна гэдэг нь манай 

улсын давуу тал юм.  

Азийн хөгжлийн банкны төлөөлөгч Такэши: Бид хөгжлийн чиглэлээр ажилладаг 

санхүүгийн байгууллага. Азийн хөгжлийн банк аж үйлдвэрийн салбарыг дэмжих чиглэлд 

хөдөө аж ахуйн боловсруулах салбарыг дэмжихэд чиглэж байгаа. Хятад улс аж үйлдвэрийг 

эрчимтэй хөгжүүлж байсан ч байгаль орчинд халтай байдлыг бий болгосон. Энэ алдааг 

анхаарах нь зүйтэй. Хоёрдугаарт, нэмүү өртөг шингэсэн үйлдвэрлэлийг хөгжүүлэхэд 

Монголд давуу тал бий. Олон оронд ийм өргөн нутаг дэвсгэр, олон сая толгой малтай мал аж 

ахуй байдаггүй. Ялангуяа бэлчээрийн мал аж ахуйн боловсруулалтын үр дүнд малын гаралтай 

түүхий эдийн боловсруулалтыг хөгжүүлэх нь зүйтэй. Өөрөөр хэлбэл, органик үйлдвэрлэлийг 

хөгжүүлэх бодлого дээр хамтарч ажиллах нь зүйтэй. Гуравдугаарт, арьс ширний хувьд анхан 



 

 

шатны боловсруулалтыг хийвэл Монгол Улсад хэрэгтэй. Дөрөвт, ноос ноолуур, оёмол, 

сүлжмэлийн салбарын технологийн хүрээлэнг дэмжих. Мэдээж санхүүжилтийн асуудал дээр 

жижиг дунд бизнест баталгаа гаргах асуудлыг дараа жил яамтай хамтарч хэрэгжүүлэх гэж 

байна. Мөн Монголын банкуудтай уг асуудлаар хамтарч ажиллах гэж байна. Экспортын 

чиглэлээр хяналтын тогтолцоог боловсронгуй болгох худалдааг хөнгөвчлөх чиглэлд төрийн 

зүгээс хийх ажлууд их байна. 

Дэлхийн банкны төлөөлөгч Жамал: Монгол Улсын хувьд түүхий эдийн нөөц 

бололцоо их. Үүнийг ашиглаж өрсөлдөх чадвартай болж болно. Үүнд хүний нөөцийн 

чадавхийг сайжруулах асуудлаар Японы туршлагыг харж болно. Зарим салбаруудад 

инженерүүдийг бэлдсэн нь тэр нь монголд хэрэггүй байвал үр дүн гарахгүй. Тэгэхээр монголд 

ямар салбар боломжтой байгааг судлах хэрэгтэй. Хөрөнгө оруулалтыг хэрхэн татах гэх мэт 

олон зүйл байна. Хөрөнгө оруулагч нар Монгол улсад дуртай гэдгээр биш хамгийн гол нь 

ашиг сонирхол нь чухал, аль аль талдаа хожихуйц хөрөнгө оруулалтын орчныг бүрдүүлэх нь 

зүйтэй. Дэлхийн Банкны зүгээс эдийн засгийн өсөлтийг хангах, эдийн засгийн өсөлт хүн 

бүртээ жигд хүртээмжтэй байх бодлогыг барих хэрэгтэй гэж зөвлөх байна. Аж үйлдвэрийг 

дэмжсэн үйлчилгээ, дэд бүтцийг хөгжүүлэх хэрэгтэй. Ялангуяа аж үйлдвэрийн салбарт 

байгалийн нөөц баялгийг их ашигладаг. Иймд үүнд төлөвлөгөөтэй хандах. Дэлхийн банкны 

зүгээс Монгол Улсын Засгийн газартай, хувийн хэвшилтэй хамтарч ажиллах сонирхолтой 

байгаа. Бидний зүгээс тодорхой төслийг санхүүжүүлдэг. Гэхдээ санхүүжилтийн хэмжээ тийм 

их биш. Ер нь асуудлыг цогцоор нь шийдвэрлэх ёстой. Тухайлбал, олборлох салбарыг аж 

үйлдвэртэй уялдуулан боловсруулах үйлдвэрийг хөгжүүлэхэд анхаарах ёстой. Аж 

үйлдвэрийн салбарын хөрөнгө оруулалтын үр ашгийг урт хугацаанд харах хэрэгтэй. 

Тэргүүлэх салбар болох ноос ноолуур, арьс шир, оёдол, мод модон эдлэл нь нийт 

хөнгөн үйлдвэрлэлийн 60 хувийг эзэлж байна. 2016 оны байдлаар хөнгөн үйлдвэрлэлийн 

салбарт нийт 2000 гаруй үйлдвэр үйл ажиллагаа явуулж, 48,8 мянган хүн ажлын байраар 

хангагдан ажиллаж байна.  

Засгийн газрын 2016-2020 оны үйл ажиллагааны хөтөлбөрт тусгасны дагуу 

“Үйлдвэржилт 21:100” хөтөлбөрийг хэрэгжүүлэн импортыг орлох, экспортын чиг 

хандлагатай 100 үйлдвэрийг орон нутгийн онцлог, түүхий эдийн гарц, хүний нөөц, дэд 

бүтцийн хөгжлийг үндэслэн байгуулж орон нутгийн иргэдийг нутагтаа орлоготой амьдрах 

нөхцөлийг бүрдүүлнэ. Монгол Улсын стратегийн бүтээгдэхүүн болох ноолуурын 

үйлдвэрлэлийг хөгжүүлэн эдийн засаг, нийгмийн ач холбогдлыг нэмэгдүүлэх зорилгоор 

“Ноолуур” хөтөлбөрийг хэрэгжүүлнэ. 

Боловсруулах үйлдвэрийг мэргэжилтэй боловсон хүчнээр хангах, хүний нөөцийг 

чадавхжуулах, ажилгүйдлийг бууруулах “Мэргэжилтэй ажилтан” хөтөлбөрийг боловсруулан 

хэрэгжүүлнэ.  "Хүнс, хөдөө аж ахуй, хөнгөн үйлдвэрийн салбарын шинжлэх ухаан, технологи, 

инноваци-2018" үндэсний чуулганыг ХХААХҮЯ-наас БСШУСЯ-тай хамтран амжилттай 

зохион байгууллаа.  Чуулганы нэгдсэн хуралдааны үеэр оролцогчдоос олон чухал санал гарч 

байсан бөгөөд тэр дундаа салбарын үйл ажиллагааг судалгаа ба хөгжилд тулгуурлан, үнэ 

цэнийн сүлжээгээр хөгжүүлэх, хөрөнгө оруулалтыг нэмэгдүүлэх, хүний нөөцийг 

нэмэгдүүлэх, хүний нөөцийг чадавхжуулах, захиалгат төслийн тоог нэмэгдүүлэх, үр дүнг 

чанаржуулах нь чухал гэсэн нийтлэг санал гарч байлаа.  

Дотоодод ноолуурын том жижиг нийлсэн 298 үйлдвэр бий. Ноолуурын салбарт улсын 

бүртгэлтэй байдлаар 5,200 хүн ажилладаг. Гэрээт болон гэрээт бус бүх ажилчдын тоог 

оруулбал ноолуурын салбарт 10 орчим мянган хүн ажиллаж байна. Салбарын нийт 

үйлдвэрлэлийн хувьд Япон улсын хөрөнгө оруулалттай “Говь” ХК нь 60 хувийг үйлдвэрлэдэг 



 

 

бол үлдсэн 40 орчим хувийг бусад үйлдвэрүүд бүрдүүлдэг. Энэхүү салбарын хувьд техник 

тоног төхөөрөмжийн хүчин чадал, ноос, ноолуурын үнэ, түүхий эдийн нөөц гэх мэт хүчин 

зүйлсээс хамааран бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэл нь компани тус бүр дээр харилцан адилгүй 

байдаг. Ноолуурын салбарын ажилчдын тоог 2025 он гэхэд 20 мянга болгон нэмэгдүүлнэ. 

Манай улс дэлхийн зах зээл дээрх ноолуурын нөөцийн 40 гаруй хувь 9.4 тонн ноолуурыг 

хөдөлгөж байна гэдэг нь манай улсын давуу тал юм.  
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Эх сурвалж: ХХААХҮЯам 

Дүгнэлт 1. 

Монгол улсын засгийн газраас тэргүүлэх чиглэл болгон хөнгөн үйлдвэрийг бодлогоор 

дэмжиж байна. 

2. СҮЛЖМЭЛИЙН ҮЙЛДВЭРЛЭЛД ШААРДЛАГАТАЙ АЖЛЫН 



 

 

БАЙРНЫ ЭРЭЛТИЙН СУДАЛГАА ХИЙХ 

 

Мэргэжлийн ойлголт: Мэргэжлийн талаар хүн бүр янз бүрээр тайлбарласан байдаг. 

Мэргэжил мэргэшил хоёр маань хоорондоо ялгаатай ойлголт. Энгийнээр хэлбэл мэргэжил 

гэдэг нь ямар нэг сургуулийн гэрчилгээ диплом баталгаажсан бичиг баримт авах харин 

түүгээрээ олон жил ажиллах нь мэргэшил юм. Мэргэжил бол ирээдүйн амьдралын удирдлага 

гэж ойлгож болно. 

Сүлжмэл бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэгчдийн ажиллах хүчний өөрчлөлтийн судалгаа: 

Судалгааг сүлжмэлийн үйлдвэрлэлд томоохон байр суурь эзэлж буй 8 /Говь ХК, Гоёо 

ХХК, Гоёл ХХК, PSY ХХК, Мон Мяндас ХХК, Алтай кашер ХХК, BlueSky ХХК, Буян/ ХХК 

–ийг  2008-2018 он сонгон хийсэн. 

Хүснэгт:  
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Сүлжигч 166 106 112 73 75 29 

Сүлжих машины оператор 83 72 72 96 118 238 

Сүлжмэл бүтээгдэхүүний 

оёдолчин 232 193 225 226 242 600 

Нөхөн засагч 33 26 26 28 28 62 

Индүүчин 24 24 22 22 29 52 

Шидээсний машин баригч 29 16 16 16 19 19 

Гүйцэтгэн боловсруулах 

цехийн ажилтан 107 82 80 80 113 225 

Чанар шалгагч 111 95 91 91 76 156 

Мастер 32 24 24 24 25 35 

Нийт 817 638 668 656 725 1416 

 

График 1. 

Сүлжигч
20%

Сүлжих 
машины 
оператор

10%

Сүлжмэл 
бүтээгдэх

үүний 
оёдолчин

28%Нөхөн 
засагч

4%
Индүүчин

3%

Шидээсн
ий машин 

баригч
4%

Гүйцэтгэн 
боловсру

улах 
цехийн 

ажилтан
13%

Чанар 
шалгагч

14%

Мастер
4%

Сүлжигч
2%

Сүлжих 
машины 
оператор

17%

Сүлжмэл 
бүтээгдэх

үүний 
оёдолчи

н
42%

Нөхөн 
засагч

4%
Индүүчи

н
4%

Шидээсн
ий 

машин 
баригч

1%

Гүйцэтгэн 
боловсру

улах 
цехийн 

ажилтан
16%

Чанар 
шалгагч

11%

Мастер
3%



 

 

Үр дүн 

График 1. -д 2008 оноос 2018 оны хооронд дээрх үйлдвэрлэлийн ажилчдын бүтэц өөрчлөлтийг харуулав. 

Сүлжмэлийн үйлдвэрлэлд шаардагдах 9 мэргэшлээс сүлжмэл бүтээгдэхүүний оёдолчин нь тогтмол өссөн 

бөгөөд сүлжих ажлын байр сүлжих машины оператор болон өөрчлөгдөж үйлдвэрлэлийн өсөлтийг дагах 

гүйцэтгэн боловсруулах цехийн ажилтан нэмэгдэж байна. 

Сүлжмэл бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэгчдийн ажлын байрны эрэлтийн судалгаа 

 

График 2. 

 

График 3. 

Үр дүн  

График 2-д 2019 оны сүлжмэлийн үйлдвэрлэлийн ажлын байрны эрэтлийн судалгаагаар сүлжмэл 

бүтээгдэхүүний оёдолчин мэргэжлийн эрэлт их байсан бөгөөд График 3. 2018 оны МСПК-ийн ажлын байрны 

1060

68 5 68 20 19 20 20 8
171 258

16 26 33 53

Эрэлттэй ажлын байр 2019 

0

200

400

600

800

1000

1

2018

Оёх, сүлжих, ээрэх машины засварчин Кетельчин машин баригч Ялгагч/ноос, ноолуур/

Самнах машин баригч Эрчлэх машин баригч Сүлжих машины оператор

Сүлжих машин баригч Чанар шалгагч/Сүлжмэл/ Чанар шалгагч/Ээрмэл утас/

Гар оёдолчин Ээрэх машин баригч Ээрэмлийн техиологи инженер

Програмист Нэхэх машин баригч Индүүчин

Технологич Оймсны машин баригч Механик инженер



 

 

эрэлтийн судалгаатай харьцуулахад 110 ажлын байр нэмэгдсэн байгаа нь сүлжмэл бүтээгдэхүүний оёдолчин 

мэргэжилтнийг бэлтгэх хөдөлмөрийн зах зээлийн эрэлтийг хангах хэрэгцээ байгааг харуулж байна. 

 

Үр дүн  

Сүлжмэл бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэгчдийн нийт ажилчдын тоотой харьцуулахад сүлжмэлийн 

үйлдвэрлэлийн ажилчдын 50-аас илүү хувийг бүрдүүлж байна. 

 

Дүгнэлт 2.  

Дээрх судалгаануудаас үзэхэд сүлжмэлийн үйлдвэрлэлд ажлын байрны эрэлт их бөгөөд 

хүний нөөцийн хомстолтой сүлжмэлийн үйлдвэрлэлд сүлжмэл бүтээгдэхүүний оёдолчин 

мэргэжилтнийг сургалтын байгууллага бэлтгэн нийлүүлэх хэрэгцээ дутмаг байгааг харуулж 

байна. 

3. ТУЛГАРЧ БАЙГАА БЭРХШЭЭЛИЙГ ТОДРУУЛАХ СУДАЛГАА 

Тайлбар: Сүлжмэл бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэгчдийн төлөөлөл болсон хүний нөөцийн 

ажилтан, хүний нөөцийн хэлтсийн захирлууд, харьяа яамны мэргэжилтнүүд холбоодтой  

ажлын байрны эрэлт хүний нөөцийн талаар уулзаж ярилцав. 

Хүнс, хөдөө аж ахуй, хөнгөн үйлдвэрийн яамны Ноос, ноолууран бүтээгдэхүүн 

үйлдвэрлэлийн асуудал хариуцсан мэргэжилтэн В.Болормаа 

Ноолуурын салбарт инженер, техникийн 1000, нарийн мэргэжлийн 3000 гаруй 

ажилтны хэрэгцээ байгаа ч сүүлийн 5 жилд дунджаар инженерийн боловсролтой 40-50, 

нарийн мэргэжлийн 10 хүрэхгүй хүн жилд бэлтгэгдэж байгаа нь үйлдвэрийн жигд ажиллагаа 

алдагдаж, тус салбарын мэргэжлийг сонирхох хүүхдийн тоо цөөрсөөр байгаа нь мэргэжилтэй 

ажилтны хүрэлцээ дутагдалтай байгааг харуулж байна. Дээрх тулгамдсан асуудлыг шийдэх 
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зорилгоор Монгол улсын Засгийн газрын 2018 оны 02 дугаар сарын 06-ны өдрийн 47 дугаар 

тогтоолоор Ноолуур хөтөлбөрийг баталлаа. Энэхүү хөтөлбөрийг амжилттай хэрэгжүүлснээр 

ажлын байрыг тогтвортой хадгалах, нэмэгдүүлэх, ноолуурыг чанараар нь ангилж бэлтгэдэг 

болгох, түүхий эдийн бэлтгэлд зориулсан эргэлтийн хөрөнгийн, техникийн шинэчлэлт болон 

үйлдвэрлэлийн өргөтгөлд зориулсан хөрөнгө оруулалтын зээлийн нөхцөлийг илүү таатай 

болгож эцсийн бүтээгдэхүүний үйлдвэрлэлт, экспортыг нэмэгдүүлэх юм.  

Монгол улсын Засгийн газрын 2016-2020 оны  үйл ажиллагааны хөтөлбөрийг 

хэрэгжүүлэх арга хэмжээний төлөвлөгөөний хүрээнд ХХААХҮЯ-аас хөнгөн үйлдвэрлэлийг 

хөгжүүлэх   хөтөлбөрүүдийг  хэрэгжүүлснээр нэхмэл, сүлжмэлийн салбарт нийт 5500 гаруй 

ажлын байр тогтвортой хадгалагдаж, 3600 гаруй ажлын байр шинээр бий болж, эцсийн 

бүтээгдэхүүний үйлдвэрлэлт, экспорт 5,7 дахин өсөх юм. 

Монголын ажил олгогч эздийн холбооны тэргүүн Х.Ганбаатартай хөнгөн үйлдвэрийн 

хүний нөөцийн талаар ярилцлаа. 

Манай холбоон нь хөдөлмөрийн зах зээлийн эрэлтийн  судалгааг хийсэн  ноос ноолуурын 

салбарт хамгийн эрэлттэй мэргэжил сүлжмэл бүтээгдэхүүний оёдолчин, сүлжих машин 

баригч оператор, ээрэх машин бариг гэх мэт мэргэжлийн ажлын байрны эрэлт их байгаа. 

Говь ХК –ийн сургалт, хүний нөөцийн хэлтэсийн ахлах Ц.Нямцэцэг 

Говь ХК 2016 онд 300 гаран ажилтантай байсан сүлжих үйлдвэрлэлийг одоо 720 

ажилтантай болтол өрөгтгөн ажиллаж байна. Цаашид үйлдвэрийн үйл ажиллагаа хэвийн 

явуулахад мэргэжилтэй хүний нөөц шаардлагатай байна.  

Гоёо ХХК-ийн хүний нөөц хариуцсан захирал Ц.Саранцэцэг 

Хөнгөн үйлдвэрлэлийн сүлжмэлийн салбарт нэн түрүүнд сүлжмэл бүтээгдэхүүний 

оёдолчин /кеттелчин/ шаардлагатай байна. Бид ажлын байранд сургалт явуулж хүний нөөц 

бүрдүүлж байгаа бөгөөд ажилчдыг гэрчилгээжүүлэх сургалт хамтын ажиллагааг зохин 

байгуулах хэрэгцээ байна. Ажилчид танин мэдэхүйн чадвараас гадна, зөөлөн чадвар буюу 

багаар ажиллах, бүтээлч байх, зохицох чадварууд, нийгмийн болон соёлын харилцааны 

мэдлэг, мэдрэмж өндөр байх чадвар шаардагдаж байна. 

Дүгнэлт 3. 

Хөнгөн үйлдвэрийн салбарт тулгарч буй томоохон бэрхшээл нь хүний нөөц 

мэргэжилтэй ажилтан байгааг хэлсэн бөгөөд цаашид бид үйлдвэр аж ахуй нэгжийн эрэлтэд 

тулгуурлан эрэлттэй мэргэжлээр ажилтаныг бэлтгэх мэргэшүүлэх богино хугацаагаар сургах 

хөдөлмөрийн зах зээлийг олох нэн шаардлага байна. 

 

 

 



 

 

ЕРӨНХИЙ ДҮГНЭЛТ 

• Монгол улсын засгийн газраас тэргүүлэх чиглэл болгон хөнгөн үйлдвэрийг бодлогоор 

дэмжиж байна. 

• Ажил олгогчид нэмэлт чадваруудыг чухалчилдаг, тэр дундаа ажлын хариуцлага, цаг 

баримтлах, асуудал шийдвэрлэх чадваруудыг илүү үнэлдэг гэдэг нь харагдлаа. Мөн 

мэргэжлийн хүн, шаардагдах тусгай мэдлэг мэргэжилтэй хүнийг ажилд авах сонирхол 

ихтэй. 

• Дээрх судалгаануудаас үзэхэд сүлжмэлийн үйлдвэрлэлд ажлын байрны эрэлт их бөгөөд 

хүний нөөцийн хомстолтой сүлжмэлийн үйлдвэрлэлд сүлжмэл бүтээгдэхүүний 

оёдолчин, чанар шалгагч, сүлжмэлийн үйлдвэрийн технологийн ажилтан мэргэжилтнийг 

сургалтын байгууллага бэлтгэн нийлүүлэх хэрэгцээ дутмаг байгааг харуулж байна. 

 

САНАЛ, ЗӨВЛӨМЖ 

 

➢ Хөнгөн үйлдвэрийн салбарын хөгжлийг “МУ-ын тогтвортой хөгжлийн үзэл баримтлал 

2030” зорилтод хөгжлийн тэргүүлэх чиглэл болгон заралсан. Мөн “Ноолуур хөтөлбөр” 

батлагдсан зэрэгтэй холбоотой 3600 гаруй ажлын байр шинээр бий болох зэрэгтэй 

холбоотой насанд хүрэгчдийн сургалт, богино хугацааны сургалт захиалага сургалт 

ТБОС-ын ангиудыг шинээр нээх 

➢ Нийгэмд хөнгөн, аж үйлдвэрийн салбарын хөгжлийн ач холбогдол, 

дэвшлийг сурталчилах үйл ажиллагааг цар хүрээтэй явуулах. Тухайлбал, цуврал 

нэвтрүүлэг, гавьяат болон хөдөлмөрийн аварга ажилчдыг алдаршуулах, хөгжөөнт 

нэвтрүүлэг, уралдаан тэмцээн зохиох гэх мэт 

➢ Хөдөлмөрийн зах зээлийн эрэлтэд уялдсан нэгдмэл бодлого, төлөвлөлт бүхий 

тогтолцоог бүрдүүлэх 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

АШИГЛАСАН МАТЕРИАЛ 

 

• Д.Ариунтуяа, “Монголын арьс шир боловсруулах үйлдвэрийн технологийн хөгжлийн 

судалгаа” дисс., УБ, 2017 он 

• Д.Батбаяр, “Хөнгөн үйлдвэрийн салбарын хөгжлийн чиг хандлага, тулгамдаж буй 

асуудал” илтгэл, УБ, 2018 он 

• Б.Галбадрах, “МУ-ын МБС-ын шинэчлэл”, дисс. УБ, 2016 он 

• П.Одмаа, “Нэхмэлийн салбарт аж үйлдвэрийн кластер хөгжүүлэх асуудал”, дисс, УБ, 

2016 он 

• С.Цээпил, Мэргэжлийн боловсрол сургалтын сургах зүй, УБ, 2010 он 

• Шинжлэх ухаан технологийн сангийн санхүүжилтээр НХХЯ-наас “Хөдөлмөрийн зах 

зээлийг төлөвшүүлэх хууль эрх зүйн үндэс” судалгааны тайлан, 2004 он 

• Нийгмийн хамгааллын салбарын хөгжлийн хөтөлбөрийн хүрээнд НХХЯ-наас 2004 онд 

“Хөдөлмөрийн зах зээлийн тоон судалгаа”-г барилгын салбарын 353 компани дээр 

хийсэн. 

• Монгол улсын үндэсний статистикийн хороо “Ажиллах хүчний түүвэр судалгаа”-г олон 

улсын нийлэг жишиг аргачлалын дагуу 2006 оноос эхлэн улирлаар явуулж байна. 

• 2011 онд Монгол улсын үндэсний статистикийн хороо “Ажиллах хүчний судалгааны 

үндсэн тайлан 2010” хэвлэгдэн гарсан. 

• Монгол улсын ерөнхийлөгчийн тамгын газар, шинжлэх ухааны академийн харьяа 

Үндэсний хөгжлийн хүрээлэнгийн судлаачдын гаргасан “Хүн амын нутагшил, суурьшил, 

хөдөлмөрийн зах зээлийн судалгаа” 2011 оны 12 сар. 

• МУИС-ийн ЭЗС, ЭЗО-ын тэнхимийн багш Б.Алтанцэцэг, Д.Баярмаа нарын “Монголын 

хөдөлмөрийн зах зээлийн нийлүүлэлтийн судалгаа” 2012 оны 11 сар. 

• Монголын Мянганы сорилтын сангийн мэргэжлийн боловсрол, сургалтын төслийн 

хүрээнд хийгдсэн “Хөдөлмөрийн зах зээлийн судалгаа”-ны эцсийн тайлан. 

• ХНХЯ, ХНХСИнститут, “Хөдөлмөрийн зах зээлийн эрэлтийн барометрийн судалгаа” 

2011-2018 он, “Цалин хөлсний бүтцийн судалгаа” 2015-2017 он, “Төгсөгчдийн хөдөлмөр 

эрхлэлтийн судалгаа” 2013-2017, “Ажил олгогчоос ажилтанд тавих шаардлагын 

судалгаа” 2017 он, “Залуучуудын ажилгүйдэл, идэвхгүй байдлын судалгаа” 2017 он гэх 

мэт. 

 

 

 

 

 



 

 

“МОНГОЛ-СОЛОНГОСЫН ПОЛИТЕХНИК КОЛЛЕЖИЙН СУРАЛЦАГЧДЫН 

НОМОНД ХАНДАХ ХАНДЛАГЫГ СУДАЛЖ, СУРАЛЦАГЧДАД ГАРСАН 

ХАНДЛАГЫГ ӨӨРЧЛӨХ, КЛУБЫГ ТУРШСАН ҮР ДҮН”  

 

 

ИЛТГЭГЧ: ТИБТ –ИЙН ГАГНУУРЫН  

МЭРГЭЖЛИЙН БАГШ Б.УУГАНБАЯР 

 

ҮНДЭСЛЭЛ 

• Суралцагчдын бичгийн чадвар, зөв бичиг хэлзүйн дүрэм дутмаг 

• Өөрийгөө илэрхийлэх чадвар сул 

• Харилцаа, хандлага дутагдалтай 

• Ерөнхий мэдлэг буюу танин мэдэхүйн мэдлэг муу 

• Ном уншилт бага эдгээр сул талууд байгаа учраас ном зайлшгүй унших, түүгээр 

дамжуулан хөгжих боломжийг судлах юм. 

ТҮЛХҮҮР ҮГ 

• Ном  

• Номын Клуб 

• Хэлэлцүүлэг 

• Хандлага 

ОРШИЛ 

Улаанбаатар хотын хэмжээнд номын 9 клуб байдгаас 4 клуб нь 7-14 хоногт тогтмол 

номын хэлэлцүүлэг, уулзалт зохион байгуулдаг байна. Эдгээр 4 клуб нь 1 номыг сонгон 

уншиж 7-14 хоногт ярилцаж хэлэлцүүлэг хийдэг байна. Хэлэлцүүлэг нь нэг номыг олон хүн 

өөр өөрийн харах өнцгөөр уншиж хамтдаа ярилцсанаар идэвхтэй суралцах үйл явц бий 

болгодог юм. Үүний давуу тал нь өөрийн уншсанаа бусдад илэрхийлэх, бие даан суралцах, 

бусдыг сонсох, хүндлэх, хамтдаа буюу багаараа номыг задлан ойлгох зэрэг давуу талуудыг 

олгодог.  

Монгол-Солонгосын Политехникийн Коллежийн суралцагчдын онцлог нь сурагч 

болон оюутны аль нь ч биш, энэ хоёрын завсарт байдаг. Өөрөөр хэлбэл хагас сурагч, хагас 

оюутан. Хэрэв хагас оюутан гэвэл оюутны бие даах хичээл хийх чадварыг эзэмшсэн байхыг 

суралцагчаас шаарддаг. Бие даалтын сэдэв өгөхөд номын санд сууж ном уншаад харьцуулж 

дүгнэлт хийгээд эсээ бичих чадвартай суралцагчид манай сургуульд хэр их байдаг вэ. Иймд 



 

 

МСПК-ийн суралцагчдын номонд хандах хандлагаар нь бие даан суралцах чадвар хэр 

эзэмшсэнийг тодорхойлох юм.  

Төлөвшлийн уран зохиолын онцлог нь хүүхдүүдийг насанд хүрэгчдийн амьдрал руу 

ороход тусалдаг. Төлөвшлийн уран зохиолын дүрүүдийн асуудалтай хэрхэн нүүр тулж, 

түүнийг ямар арга замаар давж байгаа, түүнчлэн хэн сайн болон муу үлгэр дуурайл үлгэрлэж 

байгаа байдал өсвөр насны хүүхдүүдэд их чухал байдаг.   

ЗОРИЛГО 

Монгол-Солонгосын Политехник Коллежийн суралцагчдын ном унших хандлага ямар 

байгааг тодруулах, улмаар сайжруулах боломж арга замыг санал болгох   

ЗОРИЛТ 

1. Номын талаар ойлголт, хандлагыг судлах 

2. Номын клуб байгуулж турших 

• Номын өдөрлөг зохион байгуулах 

• Номын клуб байгуулах 

ОНОЛ 

Тухайн улс үндэстний боловсролтой, соёлтой, оюуны өндөр чадавхтай, идэвхтэй, 

бүтээлч чадварлаг байдал, товчхондоо соён гэгээрсэн түвшин бол хөгжлийн нэн чухал 

үзүүлэлт, хөшүүрэг юм. 

2013 онд ЮНЕСКО-гийн Статистикийн хүрээлэн 180 гаруй орны дунд явуулсан 

судалгаагаар Монголчууд бид 97.4 хувь нь бичиг үсэг тайлагдсан гэсэн үзүүлэлтээр 58 

дугаарт оржээ. Дэлхий дахины дундаж 84.1 хувьтай байна. 

Соён гэгээрлийн бас нэг чухал үзүүлэлт бол ард түмний ном унших, номонд хандах явдал 

юм.  

Аль улсын иргэд хамгийн их ном уншдаг вэ? 

NOP судалгааны байгууллагаас дэлхийн ард түмний долоо хоногт хэдэн цагийн ном 

уншихад зарцуулдаг вэ гэсэн сонирхолтой судалгаа хийжээ.  

Иргэн бүр нь долоо хоногт ядаж 10 цаг 42 минут ном уншдагаараа Энэтхэгчүүд энэ 

жагсаалтыг тэргүүлж, 9 цаг 24 минутаар Тайландууд, 8 цагийг ном уншиж өнгөрөөдгөөрөө 

Хятадууд удаалжээ. Бидний их уншдаг гэж ойлгодог оросууд 7 цаг 6 минутаар 7 дугаарт 

орсон бол, Швед, Франц, Унгарчууд араас нь жагссан байна. Нью-Йорк, Чикаго, Вашингтоны 

метрод яваа гурван хүний хоёр нь ном дэлгэчихсэн харагддаг, номын дэлгүүр нь хүнсний 

дэлгүүрээс илүү хөлтэй байдаг америкчууд гэхэд долоо хоногт 5 цаг 42 минутыг ном уншиж 



 

 

өнгөрөөдгөөрөө 22 дугаар байрт байна. Монгол улс нь 7 хоногт 3 цагаас бага хугацаанд ном 

уншдаг гэсэн хангалтгүй үзүүлэлттэй байгаа юм.  

Ном унших дадал нь харвардын дипломоос чухал юм- Билл Гэйтс. 

Ном уншихын ашиг тус:  

• Ярих, унших, бичих, сонсох чадварууд хөгжинө. 

• Харилцаа, хандлага зөв болох 

• Өөрийгөө илэрхийлэх сайжирна 

• Сэтгэлгээ төсөөлөн бодох чадвар нэмэгдэнэ 

• Мэдээллийг боловсруулж, дүгнэлт хийх чадвартай болно 

• Танин мэдэхүйн мэдлэг,  

СУДАЛГААНЫ АРГА 

• Түүвэрлэлт 

• Ажиглалт 

• Ярилцлага 

• Туршилт судалгааны арга  

Түүвэрлэлт 

368 суралцагчдаас анкет судалгаа авч болосвруулсан. 

Ажиглалт 

• МСПК-Номтой Өглөө клубийн хэлэлцүүлэг 

• Дотуур байр 

• Номтой болзоо арга хэмжээ  

Ярилцлага 

МСПК-Номтой Өглөө клубийн хэлэлцүүлэг, Дотуур байр, Номтой болзоо арга хэмжээ 

Туршилт, судалгаа 

МСПК-Номтой Өглөө клубийн арга хэмжээ 

АЧ ХОЛБОГДОЛ 

• Суралцагчдын мэдлэг, танин мэдэхүйн чадамжийг тодорхойлох 



 

 

• Суралцагчдын номонд хандах хандлагыг бодитоор дүгнэх 

• Өөрсдийн үйл ажиллагаанд бодит үнэлэлт, дүгнэлт өгөх 

• Цаашид анхаарах шаардлагатай зүйлсийг тодорхой болгох  

• Шийдвэр гаргагч, удирдлагыг мэдээллээр хангах 

Энэхүү судалгаанд 368 суралцагч хамрагдсанаас эмэгтэй 160, эрэгтэй 208 суралцагч байсан 

ба тэд өөрсдийн хичээл ордог ба таньж мэддэг нэг багшийн хүрээнд хариултуудыг өгсөн 

болно.  

СУДАЛГАА  

 

Мэдээллийг ихэнхдээ Фэйсбүүк, олон нийтийн сүлжээ, гэр бүл, найз нөхөд, бусад хэрэгслээс 

авдаг ба ном, сонин сэтгүүлээс маш бага буюу нийт суралцагчийн 4 хувь гэсэн үзүүлэлт гарч 

байна. 
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Уг асуултанд 1-5 ширхэг номтой нь 30.4 хувь, 6-10 ширхэг номтой нь 21.7 хувь, 11-15 ширхэг 

номтой нь 8.7 хувь, 16-20 ширхэг номтой нь 4.35 хувь, 20-оос дээш ширхэг номтой нь 34.85 

хувь гэсэн үр дүн харагдаж байна. Энэ нь айл бүрт ойролцоогоор төрөл хамаарахгүй 20 ном 

байдаг гэсэн дүгнэлт юм. 

 

Энэ асуултаас харахад суралцагчдын гэрт дунджаар 20-с их номтой гэж байгаа боловч өөрт 

нь хэрэгтэй ном 2-7 ширхэг гэсэн үзүүлэлт байгаа юм. 

 

Энэ үзүүлэлтээс харахад хүүхдүүд ихэнхдээ уран зохиолын ном унших сонирхолтой байна. 
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Энэ үзүүлэлтээс хүүхдүүд цаасан номыг сонгож уншдаггүй боловч цахим хэрэглээгээр унших 

сонирхолтой тэр тухайн хүний ном унших сэдлийг бууруулдаг байна. Цаасан ном унших 

сонирхол байдаг ч ном худалдан авах мөнгөгүй, ар гэрээс дэмжлэг байхгүй, номын санд сууж 

үйлчлүүлэх талаар мэдлэг муутай. 

  

Энэ үзүүлэлтээс харахад хүүхдүүд амьдарч буй орчин болон сурч буй сургуульдаа номыг 

ихэвчлэн уншдаг байна. 

Судалгаанаас харахад сургуулийн нийт суралцагчдын 4.9 хувь нь ном уншдаг гэсэн үзүүлэлт 

гарч байна.  
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ТУРШИН ХЭРЭГЖҮҮЛСЭН ҮР ДҮН 

Номын сангийн зөвлөлтэй хамтран дэлхийн номын өдөрийг угтан 2018.04.18-ны өдөр 

“Номтой Ирээдүй ТББ”-ийн Тэргүүн Б.Батдаваа, тус байгууллагын ерөнхий зохицуулагч 

Ж.Цогт-Эрдэнэ нарыг урьж “Номноос өөрийгөө олохуй” сэдэвт лекц уншуулсан.  

Номын сангийн номын танилцуулга, мэдээлэл өгөх үзэсгэлэн гаргасан. 

Энэ өдөр Номтой Өглөө клубын салбар клуб болгож “МСПК Номтой Өглөө Клуб”-ыг 

байгуулсан. 

 

    Номын хэлэцүүлэг зохион явуулсан. Анх 14 хоногийн хугацаатай 2018.04.25-05.09-ний 

өдрүүдэд хэлэлцүүлэг хийсэн. 

"МСПК Номтой Өглөө Клуб"-ийн хэлэлцүүлэгээр 

№  
Хэлэлцүүлсэн ном, 

зохиолч 

Сар, 

Өдөр 

суралцагчдын  

тоо 
Тайлбар  

Судалгааны 

арга 

1 Момо-Михаэль Энде IV/25 20 
Ихэнх нь номоо уншаагүй байсан 

тул уншиж өгөөд ярилцсан 
Ажиглалт 

2 Момо-Михаэль Энде V/9 16 Номоо уншаад ирсэн. Ажиглалт 

3 

Цэнхэр тууз-

Сургамжит 

өгүүллэгүүд 

X/17 53 

2 ангийн суралцагчид суусан, 

өгүүллэгийг уншиж өгөөд 

хэлэлцүүлсэн  

Ажиглалт 

4 

Том чулуунууд-

Сургамжит 

өгүүллэгүүд 

X/24 17 
 Өгүүллэгийг уншиж өгөөд 

хэлэлцүүлсэн  
Ажиглалт 

5 Мөнхийн ус-Л.Түдэв  X/31 12 
 Өгүүллэгийг уншиж өгөөд 

хэлэлцүүлсэн  
Ажиглалт 

6 Мөнхийн ус-Л.Түдэв  XI/7 14 
 Өгүүллэгийг уншиж өгөөд 

хэлэлцүүлсэн  
Ажиглалт 

7 
Анна Франкийн 

өдрийн тэмдэглэл 
XI/14 9 2 суралцагч ном уншиж ирсэн.  Ажиглалт 

8 
Анна Франкийн 

өдрийн тэмдэглэл 
XI/21 11 5 суралцагч ном уншиж ирсэн.  Ажиглалт 



 

 

9 
Анна Франкийн 

өдрийн тэмдэглэл 
XI/28 14  8 суралцагч номоо уншиж ирсэн  Ажиглалт 

10 Номтой болзоо 
XII/1

2 
20 

Хоёр хүн хоорондоо ном уншсан 

туршлага, дуртай номныхоо 

мэдээллийг солилцох яриа юм. 

Ярилцлага 

11 
Амьдрал сайхан шүү-

Золбаяр /Амай/ 

XII/1

9 
21 

Тухайн номны талаар болон аяллын 

талаар ярилцсан 
Ажиглалт 

12 
Амьдрал сайхан шүү-

Золбаяр /Амай/ 

XII/2

6 
24 

Өөрсдийн аяллын туршлагаа 

бусадтай хуваалцсан 
Ярилцлага 

 

Клубын хэлэлцүүлгийн явц 

 

 

 



 

 

 

ДҮГНЭЛТ 

• Номын талаар ойлголт, хандлагыг судалсан ба нийт суралцагчдын 4.9 хувь нь ямар 

нэгэн ном уншдаг гэсэн хангалтгүй үзүүлэлт гарсан. 

• МСПК-Номтой өглөө клуб байгуулж, тогтмол оролцдог 26 гишүүнтэй болж, 7 хоног 

бүр 1 удаа номын хэлэлцүүлэг хийдэг болсон төдийгүй дунджаар 18-20 суралцагч 

хэлэлцүүлэгт оролцож байна. 

• Суралцагчид ном унших, уншсан номоо ярилцах тухай анхан шатны мэдлэгтэй болсон. 

• Ярих, бичих, унших, сонсох гэсэн үндсэн чадварууд хөгжсөн. 

• Өөрийгөө зөв илэрхийлэх, бусадтай харилцах хандлага эерэг болсон. 

• Цаг баримталдаг болсон. 

• Номын клубт идэвхтэй явсан суралцагчдын бие даан сурах чадвар номын клубт анх 

явсантай харьцуулахад нэмэгдсэн. 

• Өөрийгөө илэрхийлэх болон ярих чадвар муу хүүхэд хэлэлцүүлэгт тогтмол 

оролцсоноор ярих болон бусдыг сонсох чадвар маш сайн хөгжсөн. 

ЗӨВЛӨМЖ 

• Номын сангийн номын фондыг орчин үеийн номоор нэмэгдүүлэх 

• Нэг төрлийн номноос 3-5 ширхэгийг багадаа номын фондонд нэмэгдүүлэх 

• Номын клубын үйл ажиллагаанд илүү олон суралцагчдыг хамруулах буюу 4,9 хувийг 

20 хувь хүртэл өсгөх 

• Анги удирдсан багш нартай хамтарч ажиллах, номын хэлэлцүүлэг хэрхэн зохион 

байгуулах, хэрэгжүүлэх талаар туршлагаасаа хуваалцах 

• Анги бүрийг 7 хоногт нэг өдөр ном ярих, уншлагын өдөр болгох, хүмүүжлийн ажилтай 

уялдуулах 

• Номын сангаас өөр ном унших болон мэдээлэл авах орчинтой болох 

АШИГЛАСАН МАТЕРИАЛ  

• Ч.Адвай, Д.Энхтуяа, 2007 он, “Судалгаа шинжилгээний ажил гүйцэтгэх арга зүй” 

• Ш.Ичинхорлоо, 2012 он, “Судалгааны судалгаа” 

• 2001 он, “Монголын уран зохиолын лавлах толь” 

• Р.Уоллек, О.Уоррен, 1998 он, “Уран зохиолын онол” 

 



 

 

“АЖИЛЧДЫН СЭТГЭЛ ХАНАМЖ БА БАГШИЙН ХӨГЖИЛ 

ХООРОНДЫН ХАМААРЛЫН СУДАЛГАА” 

 

ИЛТГЭГЧ: ХУТ-ИЙН АНГЛИ ХЭЛНИЙ БАГШ Л. БАТЦЭЦЭГ 

 МОНГОЛ ХЭЛНИЙ БАГШ Г.ЛХАМЖАВ 

 

 

ХУРААНГУЙ 

Хувь хүн болон хамт олны сэтгэл санааны байдал тэдний хөдөлмөрийн бүтээмж, жигд 

ажиллагаанд ихээхэн нөлөөлдөг байна. Энэ нь тэдний ажилдаа хэр сэтгэл ханамжтай 

байгаатай холбоотой юм.  

Орчин үед хүний нөөцийн менежментийн хүрээнд ажиллагчдын сэтгэл ханамжийг 

олон талаас нь судалж, нөлөөлж буй хүчин зүйлүүдийг тодорхойлж, шаардлагатай эн 

тэргүүний хэрэгцээг хангаж өгснөөр байгууллага богино хугацаанд ихийг бүтээх боломжтой 

гэж үзсээр байгаа юм. 

Багшийн сэтгэл ханамж, орчныг судлан тодорхойлсноор багшийн ажиллах таатай 

нөхцөл, боломжийг бүрдүүлэх ач холбогдолтой юм. 

ТҮЛХҮҮР ҮГС: Боловсролын шинэчлэл, бодлого, тогтолцоо, сэтгэл ханамж, сургалтын 

орчин, хүсэл тэмүүлэл, багшийн хөгжил 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ОРШИЛ 

Байгууллага бүр хүний үйл хөдлөлийн үр дүнд оршин тогтнодог. Байгууллагад 

ажиллаж буй хүмүүс нь хувь хүн ба бүлгээс бүрддэг. Хүн бүрийн хувийн шинж чанар, оюун 

ухаан хоорондоо ялгаатай. Байгууллагын зан төлөв нь хувь хүний зан төлөвийг судлахаас 

эхэлдэг. Хүн бүр өөрийн гэсэн нийгмийн байр суурьтай, үзэл бодол бахархах зүйлтэйгээр 

байгууллагад орж ажилладаг. Өөрөөр хэлбэл хувь хүний гэр бүлийн амьдралыг байгууллагын 

амьдралаас шууд салган авч болохгүй байдаг. Ийм ч учраас байгууллагын зан төлөв нь хувь 

хүнтэй холбоотой бүхийл асуудлыг нэгтгэн авч үзэн судалдаг. 

Ажилчдын сэтгэл ханамжтай, өндөр бүтээмжтэй тогтвор суурьшилтай ажиллахад 

нөлөөлдөг гол хүч байгууллагын дэмжлэг байдаг. Өөрөөр хэлбэл байгууллагаас ирж буй 

дэмжлэгийг ухамсарлан ойлгосон эсэхээс хамааран ажилчдын үзүүлэх хариу үйлдэл 

өөрчлөгддөг тул ажилчдын сэтгэлзүйн болон бодит гарцыг нэмэгдүүлэхэд байгууллагаас ирж 

буй дэмжлэг ихээхэн чухал юм. Ажил олгогчид ажилчдынхаа үнэнч, итгэлтэй байдлыг илүү 

үнэлдэг. Ажилдаа сэтгэлэсээ үнэнч ханддаг хүний ажлын бүтээмж өндөр, ажил таслалт бага, 

ажлаас гарах урсгал ч байга байдаг.  

Ажлын байран дээр сэтгэл ханамжгүй байдал удаан хугацаанд үргэлжилвэл 

хөдөлмөрийн бүтээмж буурч, байгууллагын үйл ажиллагаа доголдож эхэлдэг. Иймээс 

байгууллагын зүгээс ажилчдын сэтгэлзүйн асуудалд анхаарал хандуулж байх ёстой. 

СЭДЭВ СОНГОСОН ҮНДЭСЛЭЛ 

Улс орны хөгжил шинжлэх ухаан, техник технологийн дэвшил, өрсөлдөх чадвар нь 

хүний хөгжлөөс, хүний хөгжил нь боловсролын хөгжлөөс, боловсролын хөгжил нь багшийн 

хөгжлөөс шууд хамааралтай гэж үзэж байна. Иймээс сургууль багшийн ажлыг шинэчлэх 

үндсэн нөхцөл нь багшийн хөгжил юм. Багшийг хөгжихөд сэтгэлзүйн орчин маш их 

нөлөөлдөг учраас энэ сэдвийг сонголоо. 

СУДЛАГДСАН БАЙДАЛ 

Сэтгэл ханамжийн талаар олон судлаач эрдэмтэд судалсан байдаг бөгөөд хамгийн 

удаан судалсан хүн бол Жорж Жамир юм. Жорж хүмүүсээс өөрсдийнхөө өнөөгийн ажилд 

сэтгэл хангалуун байна уу үгүй юу гэдэгт асуулт тавьж энгийн бөгөөд төвөггүй аргыг 

хэрэглэсэн. 1949-1970 онуудад жижиг ХЭАА-н ажиллагчдын 20% нь сэтгэл ханамжгүй гэж 

хариулсан. Энэ байдал нь ихэнх хүмүүсийн гайхлыг төрүүлсэн. Учир нь улс оронд насанд 

хүрэгчдийн ихэнх нь ажилдаа бага боловч тааламжтай ханддаг мэт харагддаг. Тааламжгүй 

гэж хариулсан хүмүүс шалтгаанаа онцгой хавчлага, дарамтад байдал, эргэн тойронд  дандаа 

эл хуль, илүүдэл өрөө тасалгаа харагддаг гэх мэтээр тайлбарлажээ. Мөн Америкийн 

эрдэмтэн Гилберг Чарчиль 1974 онд “Сэтгэл ханамжийг хэмжихдээ дараах 5-н хүчин 

зүйлүүд болох удирдлагын хандлага, ажлын өөрийн онцлог, ажлын хамт олон, шагнал 

урамшуулал ба өсөх дэвжих боломжоор тодорхойлогдоно” гэж үзсэн байдаг. 



 

 

СУДАЛГААНЫ ЗОРИЛГО 

Сэтгэл ханамжийг судлах хамгийн гол шалтгаан нь ажилчдынхаа хандлагыг 

сайжруулах арга зам хайхад удирдлагуудад туслах юм. 

СУДАЛГААНЫ ЗОРИЛТ 

➢ Ажилчдын сэтгэл ханамж, бүтээмж, хөгжлийн тухай онолын судалгаа хийх 

➢ Ажилчдын сэтгэл ханамжийн өнөөгийн төлөв байдал 

➢ Ажилчдын сэтгэл ханамж ба багшийн хөгжил хоорондын хамаарлын хүчийг судлах 

СУДАЛГААНЫ ОБЬЕКТ: МСПК-ийн 50 багш  

СУДАЛГААНЫ АРГУУД: 

➢ Анкет судалгааны арга 

➢ Асуулгын арга 

➢ Анализ синтезийн арга 

➢ Ерөнхийлөн дүгнэх арга 

СУДАЛГААНЫ ШИНЭЛЭГ ТАЛ: Багшийг хөгжихөд сэтгэлзүйн орчинд нөлөөлж буй гол 

асуудлыг илрүүлэх нь судалгааны шинэлэг санаа юм.  

СУДАЛГААНЫ АЧ ХОЛБОГДОЛ: Багшийн сэтгэл ханамжид нөлөөлж буй хүчин зүйлүүд, 

шийдэх гарц, багшийн сэтгэл ханамжид нөлөөлж буй гол асуудлуудыг шийдсэнээр багшийн 

хөгжилд эергээр нөлөөлнө.  

 

I ОНОЛЫН ХЭСЭГ 

АЖЛЫН СЭТГЭЛ ХАНАМЖИЙН ТУХАЙ ОЙЛГОЛТУУД 

 Хувь хүн болон хамт олны сэтгэл санааны байдал тэдний хөдөлмөрийн бүтээмж, жигд 

ажиллагаанд ихээхэн нөлөөлдөг байна. Энэ нь тэдний ажилдаа хэр сэтгэл ханамжтай 

байгаатай холбоотой юм. 

Ажилчдын сэтгэл ханамжийн талаар судлахын тулд эхлээд байгууллагын зан төлөвийн 

талаар судлах хэрэгтэй. Байгууллагын зан төлөв гэдэг нь байгууллага, бүлэг, хувь хүний 

хүрээн дэх хүмүүсийн зан төлөв болон янз бүрийн үйл хөдлөл, харилцаа, хандлага зэргийг 

судлахыг хэлнэ. Товчоор хэлбэл байгууллагын зан төлөв нь байгууллага нь хүнд хэрхэн 

нөлөөлдөг эсвэл хүн байгууллагд хэрхэн нөлөөлдөгийг судалдаг болно. Өөрөөр хэлбэл 

байгууллагын зан төлөв нь хүн болон бүлгийн байгууллага доторх зан төлөвийг судалдаг 

гэсэн үг. Байгууллагын зан төлөвийн талаар эрдэмтэдийн тодорхойлсон олон янзын 

тодорхойлолтууд байдаг.  

Хүн: Байгууллага бүр хүний үйл хөдлөлийн үр дүнд оршин тогтнодог. Байгууллагад 

ажиллаж буй хүмүүс нь хувь хүн ба бүлгээс бүрддэг. Хүн бүрийн хувийн шинж чанар, оюун 

ухаан хоорондоо ялгаатай. Байгууллагын зан төлөв нь хувь хүний зан төлөвийг судлахаас 



 

 

эхэлдэг. Хүн бүр өөрийн гэсэн нийгмийн байр суурьтай, үзэл бодол бахархах зүйлтэйгээр 

байгууллагад орж ажилладаг. Өөрөөр хэлбэл хувь хүний гэр бүлийн амьдралын байгууллагын 

амьдралаас шууд салган авч болохгүй байдаг. Ийм ч учраас байгууллагын зан төлөв нь хувь 

хүнтэй холбоотой бүхийл асуудлыг нэгтгэн авч үзэн судалдаг.   

Ажилчдын сэтгэл ханамжийн талаар судлахын тулд хандлагын талаарх ойлголтыг бас 

судлах нь зүйтэй. Учир нь ажлын үр дүнд үүсэх сэтгэл хөдлөлийн ханамжтай ба ханамжгүй 

байдлыг сэтгэл ханамж гэж ойлгож болно. Өөрөөр хэлбэл ажилдаа хандах хандлагын нийлбэр 

цогц юм. Хувь хүний ажилд хандах хандлага нь байгууллагын ажилтанд нөлөөлөх хүчин 

зүйлийн нэг бөгөөд хувь хүн ажилдаа хэрхэн хандаж байгаагаас шалтгаалж байгууллагын 

амжилттай ажиллах хэсэг нь тодорхой болдог. Хандлага нь үнэ цэнээр илэрч мөн үнэт 

зүйлийн адил эх сурвалжаар олдоно. Хандлагыг төлөвшүүлэгч нь найз нөхөд, багш сурган 

хүмүүжүүлэгч, эцэг эх юм. 

Ажилчдыг сэтгэл ханамжтай байлгахын тулд тэднийг идэвхжүүлэх нь чухал юм. 

Идэвхжүүлэлт гэдэг нь хувь хүн, хамь олныг амжилтанд хүргэхэд түлхэц өгөх, чиглүүлэн 

дэмжих хүчин чармайлтын цогц юм. Идэвхжүүлэлтийг арга хэрэгслээр дамжуулан хүнийг 

хөдөлмөрт идэвхжүүлэх нь сэтгэл ханамжийн түвшинг дээшлүүлэхэд түлхэц үзүүлдэг. Гэхдээ 

тухайн зүйлс хүний хүчин чармайлт, идэвх зүтгэлээс гадна олон хүчин ажлын эцийн үр дүнг 

тодорхойлдог гэдгийг санах хэрэгтэй. 

Энэ талаар эрдэмтдийн судалгааны нэгдсэн хүснэгтээс харвал 

№ 
Эрдэмтдийн 

нэр 
Он Тайлбар Нөлөөлөх хүчин зүйлс 

1 

Ф.Герцберг 

Хоёр хүчин 

зүйлийн олон 

1950 

Ажлаас авах сэтгэл 

ханамжид эерэгээр 

нөлөөлдөг хүчин 

зүйлс 

Ажлын амжилт                                          

Сайшаал урамшуулал                                 

Хүлээн зөвшөөрүүлэх                                  

Ажлаа зөв үнэлүүлэх                          

Албан тушаал ахих боломж                             

Сурч хөгжих боломж 

Сөргөөр нөлөөлдөг 

хүчин зүйлс 

Удирдлагаас авч хэрэгжүүлж байгаа 

бодлого                                                                     

Ажлын нөхцөл цалин хөлс                  

Удирдалгаас авч хэрэгжүүлж байгаа 

бодлого                                       

Хяналтын систем 

2 

Жерж Жамер 

Хамаарах 

хувьсагч 

1969 Хамаарах хувьсагч 

Сэтгэл татсан ажил                                    

Шагнал урамшууллын систем                  

Хамт олон                                       

Ажлын орчин 



 

 

3 

Gamber Pall 

Ханамжтай ба 

ханамжгүй 

байдлын 4 

категорийг 

тодорхойлсон 

1978 

Эерэг 
Ажилдаа сонирхолтой байх                         

Идэвх санаачлагатай байх 

Сөрөг 

Шударга бус үйлчилгээ                       

Цалин хөлс                                             

Компанийн хяналт шалгалт                   

Компанийн бодлого 

4 

Holland     

Сэтгэл 

ханамжтай 

ажиллахад 

нөлөөлөх гол 

хүчин зүйл 

1994 

Эерэг 

Хувь хүний аливаа зүйлд хандах 

хандлага Удирдлагын харилцаа                          

Бусдад хүлээн зөвшөөрөгдөх                     

Тушаал дэвших боломж                     

Хангалттай хэмжээний цалин хөлс                  

Хувь хүний өсөлт хөгжил                 

Байгууллагын зүгээс үзүүлэх дэмжлэг, 

тусламж 

Сөрөг 

Хангалтгүй цалин хөлс                                        

Бага шатны урамшуулал                                

Таагүй ажиллах орчин                                      

Муу тэтгэлэг, хандив                            

Баталгаагүй ажлын байр                       

Ажлын хэт ачаалал                                          

Хамт олны үзэл бодлын зөрчил 

5 

Rose        

Гадаад болон 

дотоод хүчин 

зүйлсийн 

нөлөөлөл 

2001 

Хувь хүний зүгээс 

нөлөөлөх хүчин 

зүйлс 

Мэдлэг                                                         

Авьяас чадвар                                          

Хүсэл тэмүүлэл                                            

Ажлын туршлага                                       

Харилцаа                                                  

Мэргэжил сонголт 

Байгууллагын зүгээс 

нөлөөлөх хүчин 

зүйлс 

Байгууллагын нэр хүнд         

Байгууллагын бодлого                     

Карьер хөгжил                                    

Хамт олны уур амьсгал                       

Сурч хөгжих боломж                       

Ажлын байрны орчин                        

Удирдлагын харилцаа 

 

Сэтгэл ханамжид ажиллах орчин, байгууллагын бодлого, зорилт, нийгмийн хангамж, 

хамт олон зэрэг нөлөөлөх хүчин зүйл их байдаг. Дээрх эрдэмтдийн судалгаанд хамгийн их 

дурдагдаж байгаа 5 хүчин зүйлд ангилж үзвэл:  

Цалин хөлс-цалингийн хэмжээ 

Ажил- ажилдаа дуртай байх, ажлаа зөв сонгосон эсэх 

Өсөж дэвших боломж- албан тушаал ахин дэвших, сурч хөгжих боломж 



 

 

Удирдлага-удирдлага болон дээд албан тушаалтны ур чадвар 

Хамтран ажиллагсад- найрсаг, бие биедээ тус дэмтэй байх 

Эдгээр 5 хүчин зүйлс нь сэтгэл ханамжийг хэмжих гол хэмжүүрүүд гэж үзсэн1. 

Ажилчид сэтгэл ханамжтай байх нь байгууллага зорилгодоо хүрэхэд илүү амар хялбар болох 

юм. Сүүлийн үед сэтгэл ханамжийг тэмүүлэл гэж бас нэрлэх болсон байна. 

 Ажилчдыг сэтгэл ханамжтай байлгахын тулд тэднийг идэвхжүүлэх нь чухал. 

Идэвхжүүлэлт гэдэг нь хувь хүн, хамт олныг амжилтанд хүргэхэд түлхэц өгөх, чиглүүлэн 

дэмжих хүчин чармайлтын цогц юм2. Идэвхжүүлэлтийн арга хэрэгслээр дамжуулан хүнийг 

хөдөлмөрт идэвхжүүлэх нь сэтгэл ханамжийн түвшинг дээшлүүлэхэд түлхэц үзүүлдэг. Гэхдээ 

тухайн хүний хүчин чармайлт, идэвх зүтгэлээс гадна субьектив, обьектив олон хүчин зүйл 

ажлын эцсийн үр дүнг тодорхойлдог гэдгийг санах хэрэгтэй. 

Сэтгэл ханамжийн талаарх онолууд 

Ажилчдын сэтгэл ханамжийн талаар судалсан эрдэмтдийн бүтээл маш их байдаг. Эдгээр 

онолуудаас заримыг нь харьцуулан авч үзье. 

1. Харьцууллын онол: Энэ онол нь хэрэгцээ шаардлага үнэт зүйлсийн ойлголтыг 

агуулна. Эдгээр онолуудын дагуу бид өөрсдийн ажлын байр юу агуулдаг болохыг 

шалгаж дараа нь хэрэгцээ шаардлага болон үнэт зүйлийг тэнцүү тодорхойлж болно. 

2. Лендингийн эсэргүүцлийн процессийн онол: сэтгэл ханамжийн давтагдашгүй онол 

юм. харьцууллын онолоос нэлээд ялгаатай. Ленди сэтгэл ханамжийг физиологийн 

байр суурьнаас тайлбарлажээ. Энэ онол нь тухайн хүнд онцгой сэтгэл хөдлөл бий 

болох үед ерөнхий нервийн системийн механизмуудын оролдлогууд нь төвийг сахисан 

эсвэл тэнцвэртэй сэтгэл хөдлөлийн байр сууринд аваачдаг. Буцаахад сэтгэл хөдлөлийн 

байр суурины тэнцвэрээс ч хэтэрч эсрэг байр сууринд хүрдэг. Цалин хөлсний өсөлтөөс 

чи баяр хөөр мэдэрдэг. Энэ сэтгэл хөдлөлийн байр суурь нь төвийн байр суурь руу 

буурдаг. Бага зэрэг буурахад аз жаргалгүй байр суурь руу шилждэг. Энэ онолын чухал 

зүйл нь цаг хугацааны өөрчлөлтөд ажилчдын сэтгэл ханамж өсч, буурч байдаг. 

И+рээдүйд авах цалин тань өсөхөд таны үзэл бодол эцэст нь өмнөхөөсөө мэдэгдэхүйц 

өөрчлөлтөнд орсон байдаг. 

3. Локе болон Ладамын өндөр гүйцэтгэлийн мөчлөгийн онол: Локе болон Ладам нь 

1990 онд сэтгэл ханамжийн ба мотивацийн загварыг тодорхойлсон. Үүнийгээ тэд 

өндөр гүйцэтгэлийн мөчлөг гэж нэрлэсэн. Онолын зорилтын ажлын хүрээнд 

идэвхжүүлэлт явуулдаг. Энэ загвар нь ажилчдад урьдаас өндөр гүйцэтгэлийн 

горьдлого, өндөр зорилгуудыг төрүүлэх талаар тайлбарласан байдаг. Өндөр гүйцэтгэл, 

эргэлт, үйлдвэрлэлийн чиглэл, ирээдүйн зорилгын үүрэг гэх мэт. 

                                                           
1 П.Увш, Б.Хэрлэн, 2004, 15 хуудас, Байгууллагын зан үйл, Улаанбаатар. 
2 Ларру Стаут, 2009, 250 хуудас, Хүний нөөцийн удирдлага, Улаанбаатар. 



 

 

Ажилчдын сэтгэл ханамжид нөлөөлөх хүчин зүйлс 

Ажилчдын сэтгэл ханамжийн талаар судлахын тулд хандлагын талаарх ойлголтыг бас 

судлах зүйтэй. Учир нь ажлын үр дүнгээс шалтгаалан үүсэх сэтгэл хөдлөлийн ханамжтай ба 

ханамжгүй байдлыг сэтгэл ханамж гэж ойлгож болно. Өөрөөр хэлбэл ажилдаа хандах 

хандлагын нийлбэр цогц юм.  

 Хувь хүний ажилд хандах хандлага нь байгууллагын амжилтанд нөлөөлөх хүчин 

зүйлийн нэг бөгөөд хувь хүн ажилдаа хэрхэн хандаж байгаагаас шалтгаалж байгууллагын 

амжилттай ажиллах эсэх нь тодорхой болдог.  

 Хандлага нь үнэ цэнээр илэрч мөн үнэт зүйлийн адил эх сурвалжаар олдоно. 

Хандлагыг төлөвшүүлэгч нь найз нөхөд, багш сурган хүмүүжүүлэгч, эцэг эх юм. Хандлага нь 

тодорхой бүлэг хүмүүс болон ямарваа нэгэн зүйл дээр төвлөрсөн байдаг байхад үнэт зүйл нь 

ерөнхий зүйл дээр төвлөрч хандлагаас илүү тогтвортой байдаг. “Ажилтан оролцохыг 

зөвшөөрсөн байх ёстой” гэдэг нь үнэ цэнэ, оролцохтой хамааралтай таны сөрөг болон эерэг 

мэдрэмж бол хандлага юм. Тухайлбал, Та хэн нэгэнд эсвэл ямар нэгэн юманд “дуртай байна” 

эсвэл “дургүй байна” гэж байгаа нь хандлагаа илэрхийлж байгаа байдал юм. 

 

 

 

 

Ажлын хандлага сэтгэл ханамжид нөлөөлөх нь 

 

 

 

 

Хандлагыг 
өөрчлөх онол

Юалын загвар

-Эх үүсвэрийг бий 
болгох

-мэдээлэл дамжуулах

-сонсох

Леон 
Фестингерийн 

онол

Хандлага нь зан 
байдалд нөлөөлдөг

Хандлага нь үнэт 
зүйлийн хоорондын 
холбоог тайлбарлах

Фрейз 
Хейдерийн 

тэнцвэрийн онол

Тэнцвэртэй 
тэнцвэргүй байдал

Хүмүүс хоорондын 
харилцаа холбоо, 

бусад эргэн тойрны 
зүйлтэй уялдах 

холбоог хөгжүүлэх



 

 

II СУДАЛГААНЫ ХЭСЭГ 

АЖИЛЧДЫН СЭТГЭЛ ХАНАМЖИЙН ӨНӨӨГИЙН ТӨЛӨВ БАЙДАЛ 

 МСПК нь 100 орчим багштай бөгөөд сүүлийн жилүүдэд ажлаас гарах, чөлөө авах, 

ажлын бүтээмж буурах, хөгжиж дэвжих хандлага сулрах зэргээс сэтгэл ханамж багатай 

байгааг ажигласан. Энэ нь юунаас болж байгааг тодруулж шийдвэр гаргагчдыг зөв, оновчтой 

мэдээллээр хангах, улмаар боломжтой бол тулгарч байгаа асуудлыг шийдвэрлэх 

шаардлагатай гэж үзсэн. Уг зорилгын хүрээнд судалж үзээд “Сэтгэл ханамж-Бүтээмж-

Ажилчдын хөгжил” 3 салшгүй уялдаатай, бие биенээ нөхцөлдүүлдэг ойлголт учир 

“Ажилчдын сэтгэл ханамж” гэдэг ойлголтыг илүү гүнзгийрүүлэн судаллаа. 

 100 багш нараас судалгаанд 50 гаруй багш асуулга бөглөж өөрийн сэтгэл ханамж, 

хөгжил дэвшлийг үнэлсэн хариултуудыг нэгтгэвэл, судалгаанд хамрагдсан багш нарын 72% 

нь эмэгтэй, 66% нь 40-өөс доош насныхан байсан. Тэдний 57% нь магистр, 78% нь багш 

зэрэглэл дээр ажилладаг, 64% нь 11-ээс дээш жил ажилласан, тус сургуульд 78% нь 5-аас дээш 

жил ажилласан багш нар байлаа. Мөн 98% нь 6-аас доош ам бүлтэй, 36,7% нь 1 саяас дээш 

өрхийн орлоготой, 80% нь гэрэлсэн хүмүүс байсан. /хавсралт 1-3/ 

 Судалгааны асуулгаар сэтгэл ханамжийг судлахдаа үндсэн 5 чиглэл /хамт олон, өсөх 

дэвжих боломж, удирдлагын талаар хандлага, цалин, ажил/, нэмэлт 3 чиглэлээр /сэтгэл зүй, 

цаашдын хандлага, багшийн хөгжлийн талаарх өөрийн үнэлгээ/ багц асуултуудыг 

боловсруулан авсан. 

 

 

График 1.  Хамт олныхоо талаарх сэтгэл ханамж /судалгааны үр дүн/ 

Дээрх график 1.-ээс багш нарын хамт олныхоо талаарх сэтгэл ханамжаа илэрхийлсэн 

байдлаас харвал эрэгтэй багш нарын 81% нь дундаас дээш сэтгэл ханамжтай, харин эмэгтэй 



 

 

багш нарын 54,6% нь дундаас дээш, эрчүүдээс харьцангуй сэтгэл ханамж багатай  байгаа нь 

харагдсан. 

 

График 2.  Хамт олныхоо талаарх сэтгэл ханамж /судалгааны үр дүн/ 

Судалгаанд хамрагдсан нийт багш нарын 62% нь хамт олныхоо талаар сэтгэл ханамж 

сайтай, 48% нь сэтгэл дундуур байгаа нь харагдсан. Тиймээс хамт олны уур амьсгалыг илүү 

ойлголцох боломж олгох ажил зохион байгуулах шаардлагатай нь харагдлаа. 

 

 

График 3.  Өсөн дэвжих боломжийг үнэлсэн байдал /судалгааны үр дүн/ 

Ерөнхийдөө өсөн дэвжих боломжийг 50%-аас дээших нь боломжийн гэж үзэж байгаа 

боловч мөн тал хувь нь чамлангуй байгаа нь ажиглагдсан. Энэ багшийн хөгжилтэй холбоотой 

асуулт бөгөөд сургалт, хөгжүүлэх зөв хөшүүрэг, сайшаал урамшууллын механизмыг 

шинэчлэх, сайжруулах, мэргэжил дээшлүүлэх боломжийг илүү гаргаж өгөх шаардлагатай нь 

харагдсан. Ялангуяа, хүлээн зөвшөөрөх, цалин, тушаал дэвших боломж гэсэн асуултанд 51% 



 

 

нь маш сэтгэл дундуур явдаг гэж хариулсан. Энэ нь хөгжиж дэвших нь ямар ч карьер өсөх 

үндэс болохгүй гэж үзсэн гэсэн үг. 

 

График 4.  Удирдлагын талаар сэтгэл ханамж /судалгааны үр дүн/ 

Удирдлагын талаарх сэтгэл ханамжийг судлахдаа дээд, дунд, доод гэж 3 түвшинд 

хариултыг авсан. Шудрага хандах, сайн дэмждэг гэсэн асуултуудад 68%-аас дээш сэтгэл 

ханамжтай гэж хариулсан бөгөөд багш нар доод түвшний удирдлагадаа илүү үнэлгээ өгч, шат 

дээшлэх тусам сэтгэл ханамжийн үзүүлэлт буурч байсан. Энэ нь өдөр тутам харилцах, 

ойлголцох тал дээр дээд удирдлага харьцангуй хол байдагтай холбоотой байх. 

 

График 5.  Удирдлагын талаар сэтгэл ханамж /судалгааны үр дүн/ 



 

 

 Харин дээд удирдлагын тогтвор суурьшилгүй байдалд их сэтгэл дундуур явдаг 

болохоо илэрхийлсэн. Мөн төдийлөн оновчтой үйл ажиллагаа явуулж чадахгүй байна гэж 

дүгнэжээ. 

 

 График 6.  Цалин үнэлгээний талаар сэтгэл ханамж /судалгааны үр дүн/ 

 Судалгаанд хамрагдсан багш нарын 89,8% нь цалин хөлс хүрэлцээ муутай, сэтгэл 

ханамжгүй байгаа, үлдсэн 10,2% нь хангалтгүй гэж хариулсан. Мөн хийж байгаа ажил, цалин 

хөлс уялдахгүй байгааг, шударга бусаар цалинг дутуу олгох үйлдэл байгааг, сайн ажилласан 

ч цалин олигтой нэмэгддэггүй, илүү цагийн хөлс гэж олгохгүй зэрэг маш сэтгэл ханамжгүй 

байдгаа илэрхийлсэн. 

 

График 7.  Ажлын талаар сэтгэл ханамж /судалгааны үр дүн/ 



 

 

Дээрх график 7-оос харвал ажилдаа дуртай, сэтгэл ханамжтай, ажил мэргэжлээрээ 

бахархдаг, ажлын байрны тогтвортой байдалд сэтгэл хангалуун байдаг нь харагдлаа. Харин 

хөдөлмөрлөх бүх нөхцөл бүрдсэн гэж хараахан үзэхгүй байна. 

 

График 8.  Сэтгэл зүйн тал дээрх сэтгэл ханамж /судалгааны үр дүн/ 

 Ажил мэргэжлээрээ бахархдаг, амар тайван байдаг ч зарим талаар бүхимдах, тавгүй 

байдал үүсэх нь элбэг, үзэл бодлоо илэрхийлэхээс эмээдэг, хяналт шалгалт, ажил үүргийн 

хуваарь зэрэгт сэтгэл ханамжгүй байгаа нь харагдсан. 

 

 

График 9.  Цаашдын төлөв, хандлага /судалгааны үр дүн/ 

 Судалгааны үр дүнгээс харахад тэтгэвэрт гартлаа ажиллана гэж дийлэнх нь боддог, 

ямарч нөхцөлд эндээ ажиллана гэж хариулсан нь маш сайшаалтай үзүүлэлт юм. Гэр бүлийн 

гишүүд нь ажлыг нь ойлгож дэмждэг, зөвхөн цалин авах гэж биш, ажилдаа илүү утга учиртай 

ханддаг зэрэг нь харагдсан. Нөгөө талд багагүй хувь нь миний түр ажлын байр, боломж 



 

 

олдвол ажлаа солино гэж үзэж байгааг харлаа. Цаашид тогтвор суурьшилгүй байх 

хандлагатай эдгээр багш нарыг байгууллага өөриймшүүлэх тал дээр ажиллах шаардлагатай. 

 

АЖИЛЧДЫН СЭТГЭЛ ХАНАМЖ БА БАГШИЙН ХӨГЖИЛ 

ХООРОНДЫН ХАМААРЛЫН ХҮЧИЙГ СУДЛАХ 

 Багшийн хөгжилд нөлөөлдөг олон хүчин зүйлийн нэгийг ажилчдын сэтгэл ханамж 

юмаа гэж таамагласан. Энэхүү таамаглалыг шалгахын тулд багш нараас 2 чиглэлээр өөрийн 

үнэлгээ хийлгэн судалсан. 1 дэх нь өөрийн сүүлийн 3 жилд хөгжсөн хөгжилд 0-100% хооронд 

үнэлгээ өгсөн. 2 дахь нь ажилдаа хэр сэтгэл ханамжтай байгаагаа ерөнхийд нь 0-100%-иар 

илэрхийлсэн. Энэ 2 үзүүлэлтийг хамааралтай байгаа эсэхийг корреляцийн коэффифиент 

тооцох, регрессийн шинжилгээ хийж үр дүнг тооцлоо. 

 r=0.897 хамаарлын хүч их, шууд хамааралтай гэдэг нь харагдлаа. R2=0.8 Багшийн 

хөгжлийг судлахад сэтгэл ханамж нь ач холбогдолтой, нөлөөлдөг гол хүчин зүйл гэж харуулж 

байна. Мөн сэтгэл ханамж багшийн хөгжил 2 нь аль нэг нь өсөхөд нөгөө үзүүлэлт дагаж өсдөг 

бөгөөд манай сургуулийн жишээн дээр  

  

 

График 10. Хамаарлын хүч, зүй тогтол 

 

 

y = 0.109x - 1.1856
R² = 0.8054

y = 0.109x - 1.1856
R² = 0.8054

Ажилчдын сэтгэл ханамж ба багшийн хөгжлийн хоорондох 

хамаарал



 

 

 

 

 

ДҮГНЭЛТ 

Орчин үед хүний нөөцийн менежментийн хүрээнд ажиллагсдын сэтгэл ханамжийг 

олон талаас нь судалж, нөлөөлж буй хүчин зүйлүүдийг тодорхойлж, шаардлагатай эн 

тэргүүний хэрэгцээг хангаж өгснөөр байгууллага богино хугацаанд ихийг бүтээх 

боломжтой юм. 

Ажилчдын сэтгэл ханамж муу байснаар ажилчдын зүгээс гомдол санал ихээр ирэх, 

дүрэм журам зөрчих, ажилтнуудын шилжих хөдөлгөөн нэмэгдэх, ажлын гүйцэтгэл муудах 

гэх мэт үр дүнгүүд илэрдэг. 

Харин ажилчид ажилдаа сэтгэл ханамжтай ажилласнаар хөдөлмөрийн бүтээмж 

нэмэгдэх, улмаар зорилго, зорилтуудаа биелүүлэх, ажилчдын ажилдаа хандах хандлага 

өөрчлөгдөн хөдөлмөрлөх хүсэл сонирхолтой болж улмаар тогтвор суурьшилтай ажиллах, 

шинэ санаа санаачлага гаргах, аливаа өөрчлөлт шинэчлэлийг дэмжих, хүлээн авах эерэг үр 

дүн гардаг. 

Эцэст нь энэ бүх үр дүнгээс харахад хамт олны уур амьсгал, ажил мэргэжлээрээ 

бахархдаг зэрэг олон даваа талууд бидэнд байна. Энэ байдлаа давуу тал болгон зөв 

менежментээр ажиллаж ажилчдын сэтгэл ханамжийг дээшлүүлэх боломжтой. 

 

 

Дэвшүүлсэн санаа: 

Сэтгэл ханамж 

Хамт олны уур амьсгал 

Цалин хөлс 

Шагнал урамшуулал 

Удирдлагын тогтвор суурьшил 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Хавсралт 

Хүснэгт. 1. 

  

Таны нас   

30-аас 
доош 31-40 41-50 

51-ээс 
дээш 

Total 

Хүйс Эр 35,7% 28,6% 28,6% 7,1% 28,0% 

Эм 13,9% 52,8% 27,8% 5,6% 72,0% 

Total 20,0% 46,0% 28,0% 6,0% 100,0% 

Хүснэгт. 2. 

 

Хүйс 

Эр Эм Total 

Column N % Column N % Column N % 

Боловсрол Бүрэн бус дунд 0.0% % 0.0% 

Бүрэн дунд 0.0% 0.0% 0.0% 

Бакалавр 85.7% 45.8% 57.0% 

Магистр 14.3% 54.2% 43.0% 

Зэрэг Дадлагажигч багш 21.4% 11.1% 14.0% 

Багш 71.4% 80.6% 78.0% 

Ахлах багш 7.1% 8.3% 8.0% 

Мастер багш 0.0% 0.0% 0.0% 

Нийт ажилласан жил 1-ээс 5 жил 21.4% 13.9% 16.0% 

6-аас 10 жил 14.3% 22.2% 20.0% 

11-ээс 15 жил 42.9% 36.1% 38.0% 

16-аас дээш 21.4% 27.8% 26.0% 

Тухайн байгууллагад 1-ээс 5 жил 35.7% 16.7% 22.0% 

6-аас 10 жил 50.0% 38.9% 42.0% 

11-ээс 15 жил 7.1% 27.8% 22.0% 

16-аас дээш 7.1% 16.7% 14.0% 

 

 

Хүйс 

Эр Эм Total 

Column N % Column N % Column N % 

Ам бүл 3-4 50.0% 51.4% 51.0% 

4-6 42.9% 48.6% 46.9% 

7-дээш 7.1% 0.0% 2.0% 

Өрхийн сарын дундаж 

орлого 

500000-700000 21.4% 22.9% 22.4% 

700000-1000000 57.1% 34.3% 40.8% 

1000000-1200000 14.3% 22.9% 20.4% 

1200000-дээш 7.1% 20.0% 16.3% 

Гэрлэсэн эсэх Тийм 78.6% 80.0% 79.6% 

Үгүй 21.4% 20.0% 20.4% 
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 “ОЁДЛЫН САЛБАРЫН ТУЛГАМДСАН АСУУДАЛ” 

/Ажил олгогч-Сургалтын байгууллага-Элсэгч-төгсөгч/ 

  

МСПК-ИЙН ТДТ-ИЙН ОЁДЛЫН 

МЭРГЭЖЛИЙН БАГШ Т.ЗАМБАГА 

  

ХУРААНГУЙ 

            МСПК-ийн оёдлын мэргэжлээр элсэж, төгсөж буй суралцагчдын тоо, зан төлөв, 

хандлага, нөгөө талаас ажил олгогчдын хэрэгцээ шаардлагыг судлан эрэлтийг тодорхойлж 

энэ чиглэлээр хамтарч хэрхэн ажиллаж болох талаар сургуулийн хэрэгжүүлж буй туршлага, 

цаашдын төлөв байдлыг хөндөн гаргаж ирсэн. 

ТҮЛХҮҮР ҮГ: ажил олгогч, сургалтын байгууллага, сургууль, элсэгч, төгсөгч 

ҮНДЭСЛЭЛ 

Сүүлийн жилүүдэд “Хөнгөн үйлдвэрийн салбар”, тэр дундаа “Оёдлын салбар” хөгжиж, 

салбарын ажиллах хүчний эрэлт хэрэгцээ нэмэгдсээр байгаа боловч эрэлт 

хангагдахгүй, хомсдолтой байсаар байна. Сүүлийн 3 жилийн “Хөдөлмөрийн зах зээлийн 

эрэлтийн барометрийн судалгаа”-наас харахад хамгийн эрэлттэй 100 мэргэжлийн 

жагсаалтаас 50-р байранд, ажиллах хүчний хомсдолтой мэргэжлүүдийн тоонд дээгүүрт 

орсон. Үүнтэй холбоотойгоор дараах асуудлууд үүсч байна. 

  

Ажил олгогчдод: 

  

Элсэгч, төгсөгчдөд: Сургалтын байгууллагад: 

-ажиллах хүч дутмаг 

-ажилчид тогтвор 

суурьшил муу 

-ажлын байрны түрээс 

өндөр 

-техник технологийг 

шинэчлэх 

шаардлагатай 

-бүтээгдэхүүнээ 

борлуулах газар 

байхгүй 

-ажлын хөлс 

нэмэгдүүлэх боломж 

бага 

-нийгмийн асуудлыг 

шийдвэрлэж чадахгүй 

-зах зээл жижиг 

-Салбарын цалин, 

хөлсний үнэлгээ бага 

-Нийгмийн асуудлыг 

шийдвэрлэж чаддаггүй 

учир өөр салбарт 

шилжих 

-Өөр мэргэжлээр дахин 

суралцах 

-Ажлын цаг урт, ачаалал 

их 

-Эцэг, эхийн зүгээс 

ажилчин болгох 

сонирхол, хандлага бага 

-Оёдлын мэргэжлийн 

онцлог мэдэхгүй, дур 

сонирхолтой элсэгч 

цөөн 

-Төгсөөд хувиараа 

бизнес эрхлэхэд аргаа 

олдоггүй 

-Мэргэжлийн ангийн 

суралцагчдын тэтгэлэг байхгүй 

болсон 

-

Сургууль төгсөгчидтэйгээ эргэх 

холбоо бага 

-Хөдөлмөрийн зах зээлийн 

мэдээлэл дамжуулах, зөвлөгөө 

өгөх төв байгуулах 

-Үйлдвэрийн ажилчдыг судлан, 

ур чадварыг дээшлүүлэх, давтан 

сургалтууд явуулах 

-Багшлах боловсон хүчнийг 

хөгжүүлэх, гадаадад мэргэжил 

дээшлүүлэх 

-Мэргэжлийн багш нарын сурах 

бичиг, гарын авлага 

санхүүжүүлэх 



 

 

 

САЛБАРЫН ӨНӨӨГИЙН ТӨЛӨВ БАЙДАЛ 

 Монгол улс төлөвлөгөөт эдийн засгаас зах зээлийн эдийн засагт шилжихэд хөнгөн 

үйлдвэрлэл, түүний дотроос оёдлын үйлдвэрлэл бүрэн зогсонги байдалд орж олон зуун 

эсгүүрчин, оёдолчид ажилгүй болж байлаа. Ардчилал хөгжиж байгаа сүүлийн хорь гаруй 

жилийн дотор хувийн хэвшлийн аж ахуй шинээр хөгжиж байна. Өнөөдөр манай улсад жижиг, 

дунд үйлдвэрлэлийн 60 гаруй мянган аж ахуйн нэгжид 300 гаруй мянган хүн ажиллаж байна. 

Оёдлын үйлдвэрлэл ихээр хөгжсөн 169 орноос Монгол улс нь 86-р байрт байгаа нь түүхий 

эдийн нийлүүлэлтийн үнэ, гадаад худалдааны зардал зэргээс хамаарч байгаа аж. 

Нэг үе энэ салбар 30,000 гаруй хүнийг ажлын байраар хангаж, экспортын нийт 

бүтээгдэхүүний 29 хувийг дангаараа эзэлж байлаа. Хятад, Хонг Конг, БНСУ зэрэг улс руу 

квотоо тултал экспортолж байсан бөгөөд зах зээлийн нэмэлт орон зай хайж байсан орнуудын 

хувьд АНУ руу ямар нэгэн квотын хязгаарлалтгүйгээр оёмол, сүлжмэл бүтээгдэхүүн гаргах 

боломж бүхий Монгол Улс үйлдвэрлэл эрхлэхэд тун таатай орон байсан нь гарцаагүй юм. 

Үүнтэй холбоотойгоор “Оёдлын салбарын хөгжлийн өнөөгийн түвшин, гарц шийдэл” 

зөвлөгөөнийг саяхан төрийн ордонд зохион байгууллаа. Зөвлөгөөнд хөдөө орон нутаг, 

нийслэлийн 9 дүүргээс оёдлын үйлдвэрлэл эрхлэгч 1500 гаруй аж ахуйн нэгж, иргэдийн 

төлөөлөгчид, төрийн байгууллагын хэрэглэгч, худалдан авагчид оролцжээ. Зөвлөгөөнөөр 

Оёмол бүтээгдэхүүн, хувцас үйлдвэрлэгчид өнгөрсөн цаг үед хэрхэн амжилт бүтээлтэй 

ажиллаж ард иргэдээ бүрэн хувцаслах, гадаад зах зээлд оёмол бүтээгдэхүүнийг экспортолж 

байсан цаг үеэ дурсан санахаас илүүтэй, салбарыг сэргээн хөгжүүлэхэд тулгамдаж буй 

хүндрэлтэй асуудлыг шийдвэрлэх арга замын талаар хэлэлцсэн аж. 

Уг зөвлөгөөнөөс оёдлын салбарыг хөгжүүлэхэд хамгийн эхэнд хууль эрх зүйн орчныг 

бүрдүүлэх, үйлдвэрлэл эрхлэгчдэд итгэлийн зээл олгох, үйлдвэрлэл эрхлэгчдийг кластераар 

хоршин ажиллах санаачлагыг дэмжих, дотоодын хэрэгцээт ажлын хувцасыг чанарын өндөр 

түвшинд үйлдвэрлүүлэх зэрэг олон гарцуудыг төр, хувийн хэвшилтэй хамтран хийхээр 

болжээ.  

Өнөөдөр монгол улсын нийт үйлдвэрлэлд эзлэх хувь асар бага, тухайлбал 0,4%-ийг 

эзэлж байгаа нь цаашид хөгжүүлэх шаардлагатай салбар гэдгийг харж болохоор байна. 

Хүснэгт 1. Хувцас үйлдвэрлэлийн нийт үйлдвэрлэлд эзлэх хувь 

 Салбар 
6-р сар-

15 

12-р сар-

15 

6-р сар-

16 

12-р сар-

16 

6-р сар-

17 

12-р 

сар-17 

3-р 

сар-18 

Нийт дүн 
782761,

6 
730079,1 

798498,

3 

1101324,

7 

1109996,

2 

1111145,

7 

122317

2 



 

 

Хувцас 

үйлдвэрлэл, 

үслэг арьс 

боловсруула

лт 

1865,5 3990,2 1612 5741 2586,6 8178,5 2960 

 0,24 0,55 0,20 0,52 0,23 0,74 0,24 

Эх сурвалж: Үндэсний статистикийн хороо 

Хувцас үйлдвэрлэл, үслэг арьс боловсруулалтын үйлдвэрлэл сүүлийн 3 жилд дараах 

байдалтай, өсөх хандлагатай байгаа нь харагдаж байна. 

 

 

Хөдөлмөрийн зах зээлийн төлөв байдлыг харахад: 

Хамгийн эрэлттэй 100 ажлын байрны жагсаалтын эхний байруудыг “Хөнгөн 

үйлдвэрийн салбар"-ын мэргэжлүүд, тэр дундаа “Оёдлын мэргэжил” 50-р байранд орсон.   

2-Мужаан 

5-Сүлжигч 

8-Цахилгаанчин 

9-Авто засварчин 

12-Гагнуурчин 

21-Ноосны мэргэжилтэн 

24-Кетельчин 

25-Механикч 

31-Технологич 

50-Оёдолчин 

51-Үйлдвэрийн туслах ажилтан 

58-Дизайнер 

80-Самнах машин баригч 

81-Угаах машин баригч 

 



 

 

 Оёдлын үйлдвэрлэл нэмэгдэж хөнгөн аж үйлдвэрийн хөгжлийн нэг чухал чиглэл 

болгон хөгжүүлэхээр улсаас анхаарал хандуулж, хууль эрх зүйн орчинд анхаарч байна. Энэ 

салбарын хөгжлийг дагаад ажиллах хүчний эрэлт хэрэгцээ нэмэгдсээр байна. 

АЖИЛ ОЛГОГЧДЫН ЭРЭЛТИЙН СУДАЛГАА, СЭТГЭЛ ХАНАМЖИЙН 

СУДАЛГААНЫ ҮР ДҮН 

1. ААН-ээс авсан ажлын байрны эрэлтийн судалгаа: 

Жил болгон манай сургуулийн нийгмийн түншлэлээс мэргэжлийн багш нарыг үйлдвэр, аж 

ахуйн газрууд уруу томилолтоор явуулж, ажлын байрны эрэлтийн судалгаа хийдэг. Энэхүү 

судалгаагаар оёдолчин бусад хөнгөн үйлдвэрийн мэргэжлүүдтэй харьцуулахад эрэлт ихтэй 

байгаа нь харагдаж байна. Зөвхөн 2017-2018 оны хичээлийн жилийн эрэлтийн судалгаанд 12 

үйлдвэр, аж ахуйн нэгжүүд хамрагдсан байгаа.  

 

№ Хичээлийн жил Оёдолчин Эсгүүрчин Туслах 

ажилчин 

1 2013-2014 он 132 10 6 

2 2014-2015 он 242 12 7 

3 2015-2016 он 451 13 10 

4 2016-2017 он 828 15 15 

5 2017-2018 он 506 24 47 

 

2. Салбарын эрэлтийн тооцоо:    

 Шаардлагатай ажиллагсдын тоог “Хөдөлмөрийн зах зээлийн судалгаа”-ны ажил хийж буй 

судлаач багшийн 2018 оны илтгэлд ойрын 3 жилээр тооцсон тооцоог харвал: 

2018 онд шаардлагатай ажилтнуудын эрэлтийн прогноз 

  

  

Шаардлагатай 

мэргэжлүүд 

Энэ жил шаардлагатай ажиллагсдын тоо 

Судалгаан

ы дүн 

Судалгаанд 

хамрагдсан              

компанийн тоо 

Прогноз 

/115 ААН/ 

1 

  Хөнгөн үйлдвэрийн 

тоног төхөөрөмжийн 

угсрагч засвар 

24 35 79 

2 
  Оёмол бүтээгдэхүүний 

оёдолчин 
257 35 844 

3 
  

  

НЭ

С 

Ээрэхийн үйлдвэрийн 

технологийн ажилтан 
27 35 89 

4 

Ноос ноолуурын анхан 

шатны 

боловсруулалтын 

ажилтан 

34 35 112 



 

 

5 
Нэхмэл бүтээгдэхүүний 

технологийн ажилтан 
31 35 102 

6 

Сүлжмэлийн 

үйлдвэрийн 

технологийн ажилтан 

85 35 279 

  
 

Нийт   1505 

 

 

 

График 1. Эрэлтийн прогноз ирэх 3 жилийн байдлаар 

 

3. Ажил олгогчийн сэтгэл ханамжийн судалгаа 

Судалгаанд МСПК-той хамтран ажилладаг ААН-үүдээс 35 байгууллагын инженер, 

мастер, цехийн дарга нараас дадлага хийж буй болон төгсөөд ажиллаж буй төгсөгчдийн ур 

чадвар, хандлагын талаар судалгаа авсан. Тэд манай төгсөгчдийн мэргэжлийн болон 

техникийн ур чадварыг сайнаар үнэлж харин нэмэлт ур чадвар болох багаар ажиллах чадвар, 

манлайлах чадвар, цагийн менежментийг сайжруулаасай гэж хүссэн.  
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ажиллах …
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Муу гэж үнэлсэн чадварууд

Муу /ө.ү/ Муу /а.о/
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844

450

21079 62 51

ЭНЭ ЖИЛ 1 ЖИЛИЙН ДАРАА 2 ЖИЛИЙН ДАРАА

Шаардлагатай ажиллагсдын тоо

НЭС Оёдол эсгүүр Хөнгөн үйлдвэрийн засварчин



 

 

 Ажлын байрны эрэлт асар их, тасралтгүй нэмэгдсээр байгаа бөгөөд МСПК-ийн 

төгсөгчдийг авч ажиллуулах сонирхол байдаг гэдэг нь харагдсан. Гэвч суралцаж төгссөн 

төгсөгчдийн маш бага хувь /27%/ мэргэжлээрээ ажиллаж байна. 

ЭЛСЭГЧ БА ТӨГСӨГЧДИЙН ХАНДЛАГА, ЗАН ТӨЛӨВ 

➢ Оёдлын мэргэжлийг сонгож  суралцах сонирхогчдын тоо буурсан. Жишээ нь: 

манай сургууль гэхэд  

-2016-2017 оны хичээлийн жилд МБОС-ын Оёмол бүтээгдэхүүний оёдолчин  мэргэжлээр: 30 

суралцагч элсүүлэхээс-27 суралцагч элсүүлсэн. 

-2017-2018 оны хичээлийн жилд 60 суралцагч элсүүлэхээс-43 суралцагч элсүүлсэн. 

 

➢ Энэ мэргэжлээр суралцаж төгссөн хүүхдүүд 100% ажлын байранд очиж ажиллахгүй байна. 

Сүүлийн 3-н жилээр авсан төгсөгчдийн хөдөлмөр эрхлэлтийн судалгааг харьцуулахад: 

№ Хичээлийн жил 

 

Нийт 

төгсөгчдийн 

тоо 

Оёдлын 

мэргэжлээр 

ажиллаж байгаа 

Сурах Өөр 

чиглэлээр 

ажиллах 

1 2014-2015 25 10-40% 8 7 

2 2015-2016 33 10-33% 15 8 

3 2016-2017 42 17-24.7% 17 8 

 

Судалгаанаас дүгнэхэд жил бүр төгсөгчид мэргэжлээрээ ажиллах нь багассан үзүүлэлт 

харагдаж байгаа нь маш харамсалтай үзүүлэлт юм. 

Дээрх судалгааны тоо баримтуудыг МСПК-ийн Сургалтын алба болон Нийгмийн 

түншлэлийн ажилтнаас авч ашигласан болно. 

 

 

117

85 91
102

125

55
67

24
35 37 45

54

21
3527 27 27 25 27 21 24

2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020*

Төгсөгчдийн тоо
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СУРГАЛТЫН БАЙГУУЛЛАГЫН ХЭРЭГЖҮҮЛЖ БУЙ ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА 

➢ 2016-2017 оны хичээлийн жилд Хангай дээд сургууль, Үйлдвэр Урлалын Политехник 

Коллеж, Монгол-Солонгосын Политехник Коллежийн оёдлын мэргэжлийн багш нар 

хамтран “Мэргэжлийн боловсрол, сургалт, ерөнхий шаардлага”-ыг боловсруулсан байгаа. 

Үүнтэй уялдаад манай сургууль мөн хөтөлбөр төлөвлөгөөгөө шинэчлэн боловсруулж 

ажиллаж байна. 

 

 

➢ Манай сургуулиас санаачлан Ажил олгогч эздийн холбоотой хамтран 2017-10-26-ны өдөр 

“Аж үйлдвэрээ аварч, ажлын байраа баталгаажуулъя” сэдэвт Хөнгөн үйлдвэрийн салбарын 

ажил олгогч, үйлдвэр компаниудыг урьж оролцуулан хэлэлцүүлгийг Ажилчдын соёлын 

ордонд зохион байгуулсан. Энэхүү хэлэлцүүлэгт МУ-ын ерөнхийлөгч Х.Баттулгыг урьж 

оролцуулсан. Энэхүү хэлэлцүүлгийн үр дүнд Оёдолчдын анхны зөвлөгөөн ерөнхийлөгчийн 

ивээл дор явагдсан. 

 



 

 

➢ Өнгөрсөн өвөл манай сургууль “Оёмол бүтээгдэхүүний оёдолчин” мэргэжлээр суралцаж 

төгссөн сурагчдын мэдлэг, ур чадварын үнэлгээг ажил олгогч, үйлдвэр аж ахуйн нэгжүүдтэй 

хамтран зохион байгуулсан.  

➢ Манай сургуулийн Хөнгөн үйлдвэрийн мэргэжлийн багш нар Эрдэнэт хотод очиж Орхон 

МСҮТ-өөс зохион байгуулсан “Хөнгөн үйлдвэрийн салбарын өрсөлдөх чадварыг 

дээшлүүлэхэд мэргэжлийн багш нарын оролцоо” сэдэвт хэлэлцүүлэг, семинарт оролцоод 

ирсэн. Мөн “Эрдэнэт хивс”, “Ажлын хувцас”-ны үйлдвэр зэрэг үйлдвэрүүдийн үйл 

ажиллагаа, үйлдвэрлэлийн явц, бүтээгдэхүүнийг үзэж танилцаад ирсэн. 

➢ Оёмол бүтээгдэхүүний оёдолчин мэргэжлээр 2,5 жил суралцаж төгссөн суралцагчдыг  

Хувцасны дизайнч мэргэжлээр 1,5 жилээр шатлуулан сургах зэрэг арга хэмжээнүүдийг авч 

ажиллаж  байна. 

➢ Мөн тус коллеж нь төгсчдөдөө “Урлах эрдмийн дээд сургууль”, “Сити” их сургуулиудад 

шатлуулан сургах хамтын ажиллагааны гэрээг шинээр байгуулж ажиллаж байна. 

➢ Монгол-Солонгосын Политехник Коллеж нь БНСУ-ын Шинхан Их сургуультай хамтран 

ажиллах талаар гэрээ хэлэлцээр хийсэн ба  

-автомашины механик 

-IT компьютерийн мэргэжил 

-хувцасны дизайн зэрэг мэргэжлээр шатлуулан сургах, оюутан солилцоо хийх зэрэг олон талт 

үйл ажиллагаануудыг өргөн хүрээнд хийж гүйцэтгэж байна. 

 

 

 

 

 



 

 

ДҮГНЭЛТ 

1. Хөнгөн үйлдвэрийн салбарын хөгжлийг улс орны хөгжлийн тэргүүлэх чиглэл болгох 

зорилт тавьсан нь, тэр дундаа оёдлын үйлдвэрлэл нэмэгдэж байгаа нь экспортын 

үйлдвэрлэлийн 29%-ийг эзэлж байсан үе шиг ирээдүйд энэ салбарын үйлдвэрлэл 

дотоодын зах зээлээ хангах, улмаар экспортод чиглэсэн үйлдвэрлэл явуулах 

боломжтойг харуулж байна. 

2. Сургалтын байгууллага, ажил олгогчдын хамтын ажиллагааг сайжруулахад бүх талын 

идэвхтэй оролцоо, санаачилга чухал. 

3. Энэ мэргэжлээр суралцах хүсэлтэй, төгсөөд ажиллах сонирхолтой залуучуудын тоо 

буурч байгаа нь салбарын цалин хөлсний төвшин, нийгэм дэх салбарын үнэлэмж бага 

байгаатай холбоотой гэж үзэж байна. 

4. Салбарын үнэлэмжийг нэмэгдүүлэхэд ганц сургалтын байгууллагын үйл ажиллагаа 

хүчин мөхөсдөж байгаа учир ХААХҮЯ, ХНХЯ, мэргэжлийн холбоодууд, ажил 

олгогчдын уялдаа холбоо, нэгдсэн ажиллах хүчний бодлого, төлөвлөлт, хөгжлийн 

стратегийг тодорхойлох шаардлагатай байна. 
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• Монголын Мянганы сорилтын сангийн мэргэжлийн боловсрол, сургалтын төслийн 

хүрээнд хийгдсэн “Хөдөлмөрийн зах зээлийн судалгаа”-ны эцсийн тайлан. 

• ХНХЯ, ХНХСИнститут, “Хөдөлмөрийн зах зээлийн эрэлтийн барометрийн судалгаа” 

2011-2017 он, “Цалин хөлсний бүтцийн судалгаа” 2015-2017 он, “Төгсөгчдийн хөдөлмөр 

эрхлэлтийн судалгаа” 2013-2017, “Ажил олгогчоос ажилтанд тавих шаардлагын 

судалгаа” 2017 он, “Залуучуудын ажилгүйдэл, идэвхгүй байдлын судалгаа” 2017 он гэх 

мэт. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

“СУРГУУЛЬ ЗАВСАРДАЛТЫН ШАЛТГААН ТҮҮНД ХИЙСЭН АНАЛИЗ” 

 

ИЛТГЭГЧ: БНУТ –ИЙН НИЙГМИЙН УХААНЫ БАГШ С.БАЯРАА 

 

 

ХУРААНГУЙ 

Гэр бүл салалт, гэр бүлийн суурь хүмүүжил нь хүүхдийн сурах боловсрох арга барилд 

хэрхэн нөлөөлдөг талаар судлан гаргахыг зорьсон. Мөн тэтгэлгийг зогсоосон нь хүүхдүүдийн 

сурах идэвх сонирхолд хэрхэн нөлөөлснийг судалгаагаар харуулав. 

ТҮЛХҮҮР ҮГС: гэр бүл салалт, боловсролын хууль, нийгмийн хандлага, хүүхдийн 

төлөвшил, суурь хүмүүжил 

ОРШИЛ  

Энэхүү нэг сэдэвт бүтээлд МСПК-ийн хэмжээнд гарч байгаа сургууль завсардалтын 

асуудал түүний шалтгааныг олж тогтоохыг зорилоо. Ингэхдээ тус сургуулийн Мод 

боловсруулагч дизайн ангийн сурагчдын сүүлийн 8 жилийн төгсөлтийн байдал тоон үзүүлэлт 

дээр тулгуурлан энэ байдлыг тогтоон гаргахыг эрмэлзсэн. Сурагчдын сурах идэвх чармайлт 

мэргэжилдээ хандах хандлага, харилцаа зэрэг нь гэр бүлийн суурь хүмүүжил, амьдралын 

түвшин зэргээс маш их хамааралтай байхаас гадна сургууль завсардаж байгаа хүүхдүүдэд гэр 

бүлийн байдал ялангуяа эцэг эхийн салалт, хойд эцэг эхтэйгээ тааламжгүй харилцаатай байгаа 

нь сурагчдын сургууль завсардах бас нэг томоохон шалтгаан болж байгаа нь судалгааны 

явцад ажиглагдсан болно. 

Сүүлийн үед тэтгэлэг зогссон нь хүүхдүүдийн сургууль завсардах бас нэг томоохон 

шалтгаан нь болсон байна. БСШУЯ-ны нэр томьёогоор суурь боловсролыг (1-9 анги хүртэл) 

заавал эзэмших тухай Боловсролын тухай хуулийн заалтыг мөрдлөг болгон тухайн 

боловсролыг эзэмших насны (7-16 насны) сургуульд суралцахгүй байгаа хүүхдийг сургууль 

завсардсан хүүхэд хэмээн тодорхойлдог байна. 

Хүүхдүүд сургууль завсардах нь олон шалтгаан бий. Судлаачдын үзэж байгаагаар 

сургууль завсардалтын хамгийн гол шалтгааныг ядуурал гэж үзэхийн зэрэгцээгээр гэр бүлийн 

амжиргаанд тус нэмэр болох үүднээс ажил хийх болсноор сургууль завсарддаг гэж хариулсан 

байна. Улаанбаатар хотын хэмжээнд судалгаанд хамрагдсан хүүхдүүдийн эцэг эхчүүд нь 

орлогын буюу амжиргааны тогтсон эх үүсвэргүй байв. Улаанбаатарын судалгаа явагдсан 

Баянзүрх, Сонгинохайрхан, Чингэлтэй дүүргүүдэд томоохон хэмжээний захууд байрладаг ба 

тэдгээр захуудад ихэнх сургууль завсардсан хүүхдүүдийн эцэг эхчүүд нь ажилладаг аж. Мөн 

сургууль завсардсан хүүхдүүд ч дээрх нэр бүхий захуудад машин угаах, манах, ТВ-ийн мэдээ 

зарах, тэрэг түрэх, ширхэгийн тамхи, шархны боолт зарах, микро автобусанд кондуктор хийх 



 

 

зэрэг хөдөлмөр эрхэлж байна гэжээ. Эдгээр нийгмийн хүчин зүйлүүд нь сургууль 

завсардалтын гол шалтгаан болж байгаа боловч энд сургууль завсардалтын нэг томоохон 

шалтгаан бол гэр бүл салалт, гэр бүлийн хүмүүжил гэж судлаачийн зүгээс үзэж байна. 

Улсын хэмжээнд гэр бүл салалт жил бүр өсөх хандлагатай байна. Судлаачид ихэнхдээ 

үүнийг дараах хүчин зүйлүүдтэй холбон тайлбарладаг байна.  

Эдгээр нь: 

-Гэр бүлийн гишүүд хариуцлагаа бүрэн ухамсарлаагүй 

-Гэрлэх хүнээ сайн таньж мэдээгүй 

-Санхүүгийн хомсдол, цалин орлого, амьдралын баталгаа 

-Шилжилт хөдөлгөөн 

-Архидалт, муу зуршил 

-Гэр бүлээс гадуурх харилцаа, хууралт 

-Хэрүүл маргаан, үл ойлголцол 

-Хүчирхийлэл, дарамт шахалт 

1989 оноос гэр бүл салалт огцом нэмэгдэж байгаа. Сүүлийн үеийн судалгаануудаас авч 

үзвэл таван гэр бүл тутмын нэг нь, нийслэл хотын хэмжээнд гурван гэр бүл тутмын нэг нь 

гэрлэлтээ цуцлуулж байна. Энэ бол харамсалтай баримт юм. Жилд 3000-4000 орчим гэр бүл 

шүүхээр гэрлэлтээ цуцлуулж байна. Энэ тоо баримт зөвхөн албан ёсоор гэр бүлээ цуцлуулсан 

иргэдийнх юм. Салж байгаа гэр бүлүүд 1-2 хүүхэдтэй. Тэгвэл жилд дунджаар 10000 орчим 

хүүхэд гэр бүл салалтын золиос болж байна. Гэр бүлийн салалт нь хүүхдийн сурлага 

хүмүүжилд маш их нөлөөлдөг. Энэхүү байдал нь тухайн хүүхдүүдэд хэрхэн нөлөөлдөг талаар 

өөрийн дааж авсан 3 ангийн жишээн дээр авч үзэхийг зорилоо. 

2011-2014 оны хооронд төгссөн  МБД ангид хичээлийн жилийн эхэнд 34 суралцагч 

элсэн орсон байдаг. 2014 онд эдгээр 34 хүүхдээс 26 хүүхэд амжилттай төгссөн байна. Тухайн 

үед сургалтын тэтгэлэг 45000 төгрөг байсан. Энэ үед нийт 8 хүүхэд сургууль завсардсан 

байна. Эдгээрээс хойд эцэгтэй 4, хойд ээжтэй 1 хүүхэд байна. Мал маллах зорилгоор 

сургуулиас гарсан 2, эцэг эхийн анхаарал суларч сургуулиас гарсан 1 хүүхэд байна. 

Эдгээр хүүхдүүдийн сургуулиас хасагддаг нэг том үндэслэл нь таслалт байдаг. 

Таслалтын цагийн дундаж нь 300-500 байдаг. Төрсөн эцэг эхтэйгээ амьдарч байгаа хүүхдүүд 

алдаа дутагдал гаргасан тохиолдолд эцэг эхчүүд хүүхдээ ямар нэг байдлаар хүмүүжүүлж 

засаж авдаг. Хойд эцэг болон хойд эхтэй хүүхдүүдийн хувьд хичээл таслах дэмий сэлгүүцэх 

явдал маш их гардаг бөгөөд энэ байдал бараг засагддаггүй тул энэ нь даамжирсаар байгаад 

сургууль завсардах шалтгаан болдог. Хойд эх болон эцэг нь насанд хүрч яваа том хүүхдэд 

зааж зааварлаж үглэж хэлснээр тухайн хүүхэд хойд эцэг эхдээ дургүйцэх тэднийг үзэн ядах 

вий хэмээн эмээх сэтгэл, нөгөө талаас хүүхдийн хүмүүжилгүй байдлаас болж хосууд 

хоорондоо таарамжгүй болох зэргээс үүдэж гэр бүлийн маргаан үл ойлголцол гардаг учраас 



 

 

эдгээр эцэг эхчүүд хүүхдээ дураар нь тавих нэг шалтгаан болдог байна. 

Эцэг эхчүүд энэхүү зовлонгоо зөвхөн ганцаарчилж уулзсан тохиолдолд л ярьдаг. 

2014-2017 оны хооронд төгссөн МБД ангид хичээлийн жилийн эхэнд 33 суралцагч 

элсэн орсон байна. 2017 оны хичээлийн жилд эдгээрээс 23 суралцагч амжилттай төгссөн 

байна. Эдгээр завсардсан 10 хүүхдээс хойд эцэгтэй 5, хагас өнчин 2 хүүхэд, эцэг эхийн хараа 

хяналт сул 3 хүүхэд байсан бөгөөд эдгээр 3 хүүхдээс 2 нь өөр сургуульд шилжин очсон байна. 

Тухайн үед суралцагчийн тэтгэлэг олгож байсан нь сурагчдад сурах бас нэг томоохон 

хөшүүрэг болж байсан. 

2016-2019 оны хичээлийн жилд МБД ангид нийт 28 хүүхэд элсэн орохоор бүртгүүлж 

тушаал гарсан байдаг. 2019 онд эдгээр хүүхдүүдээс нийт 9 хүүхэд л сургуулиа амжилттай 

төгссөн байна. Завсардсан хүүхдийн тоо 19. Эдгээрээс хойд эцэг эхтэй 5, хагас өнчин 3, 

шилжсэн 1 хүүхэд, эцэг эхийн анхаарал дутаж хичээл тасалж хасагдсан 2 байна. 

Эдгээрээс сургуульд бүртгүүлсэн боловч хичээлд огт суугаагүй 7 сурагч байдаг. Эдгээрийн 

хичээлдээ суугаагүй шалтгаан нь ерөөсөө тэтгэлэг өгөхгүй бол суухгүй гэсэн хариулт байдаг. 

Хичээлд суух сонирхолгүй маш олон цагаар хичээл тасалдаг дараах нэр бүхий 

сурагчдын асуудлыг сургалтын албанд өгсөн. Ар гэрийн анхаарал суларснаар зарим сурагчид 

хичээл маш  олон  цагаар тасалж сургуулиас хасагддаг. Тухайн хүүхдийн хувь заяа ирээдүйн 

амьдралын асуудал учраас багш нар тэр болгон хүүхдүүдийг хасуулахыг урьдал 

болгохгүйгээр ар гэртэй холбогдож тэдгээр хүүхдүүдийг засаж авахыг оролддог боловч 

төдийлөн үр дүнд хүрдэггүй. Энд бид 3 сард болсон багш нарын хурлын протоколоос жишээ 

татаж зарим нэг хүүхдийн асуудлыг авч үзье. Жишээ нь: МБД ангийн суралцагч Гантөмөр  

овогтой Гэрэлмаа нь 516 цагийн таслалттай. 11 хичээлд F үнэлгээтэй. Ээжийн хамт амьдардаг 

боловч ээж нь Замын үүд суманд тусдаа амьдардаг. Ар гэртэй удаа дараалан ярьсан боловч 

таслалт багасаагүй. (89172566) 1-р сард хичээлдээ огт яваагүй. 9 сарын 8-аас тасалж эхэлсэн. 

Ар гэрээс ирж уулздаг хүн байхгүй. Ар гэрийн анхаарал байхгүй. 2.Оюунбилэг овогтой 

Отгон-Эрдэнэ. Аав ээж нь салсан, хойд аавтай, хүргэн ахындаа байдаг. Эгч нь хөдөө 

ажилладаг гэх шалтгаанаар ирж уулздаггүй. 503 цагийн тастай. 10 хичээлд F үнэлгээтэй. 

9 сарын 19-өөс тасалж эхэлсэн. 80521314 дугаарын утсаар холбогддог боловч сүүлд 

холбогдохоо больсон. Ар гэрийн анхаарал халамж сул. 3.Баатархүү овогтой Хишигбаяр. Аав 

ээж нь салсан, айлд байдаг. 9 сарын 10-аас тасалж эхэлсэн. 10 сард хулгайн хэрэгт сэжигтнээр 

БЗД-ийн цагдаагийн хэлтэст байцаагдаж байгаад хичээл таслалт эрс нэмэгдэж 1 сард хичээлд 

огт суугаагүй. 536 цагийн таслалттай 10 хичээлд F үнэлгээтэй. Аавтай нь утсаар ярьсан. Ирж 

уулздаггүй. 88750701 Ар гэрийн анхаарал халамж байхгүй. 4.Ширнэн овогтой Шагдар. 

Дотуур байранд амьдардаг. Төв аймгийн харьяат. Шалтгаангүй олон хоногоор хичээл тасалж 

тэнэх, нутаг явах сонирхолтой. Аав ээжийг нь орон нутгаас дуудаж, ирж уулзаж байсан. Үүрэг 



 

 

амлалт авахуулж өргөдөл бичүүлсэн боловч таслалт багасаагүй. 11 сарын 14-нөөс тасалж 

эхэлсэн. 1-р сард хичээлд огт суугаагүй. 336 цагийн таслалттай, 3 хичээлд F үнэлгээтэй.  

5. Очирбатын Шинэбаяр. Ар гэрийн зүгээс сургуулиас гаргана гэсэн өргөдлөө сургалтын 

албанд өгсөн байгаа. Өөрөө сурах сонирхолгүй гэсэн. 11 сарын 16 –с тасалж эхэлсэн. 

6.Өнөржаргалын Мөнх-Эрдэнэ. 9 сарын 12 –с хойш хичээл тасалж эхэлсэн. Ар гэртэй олон 

удаа холбогдож ярьсан. Хичээл таслах явц багасаагүй. Гадуур дэмий сэлгүүцэх дуртай. Бүх 

хичээлд дүгнэгдээгүй. 95102080, 99532080 дугаар дээр ээж нь одоогоор байгаа. Хойд эцэгтэй. 

Сургууль завсардаж байгаа нийт хүүхдүүдийн 40.5 % нь хойд эцэг эхтэй хүүхдүүд 

байгаа нь анхаарал татаж  байна. Эдгээр нь тухайн хүүхдүүдтэйгээ ойлголцохыг хүсдэг ч тэр 

нь төдийлөн амжилт олдоггүй хэмээн учирладаг. Хүүхдүүд ч энэ байдлаараа шалтаглан 

хичээл их тасалдаг бөгөөд энэ  нь даамжирсаар сургууль завсардахад хүрдэг. Хүүхдийн 

эрхийг хамгаалах хуулийн 9.3 д “Хүүхэд суурь боловсрол заавал эзэмших үүрэгтэй” гэж 

заажээ. 

Нийт төгсөлтийн явцад гарч байгаа нэг нийтлэг дутагдал нь эцэг эхчүүд эцэг эхийн 

хуралд огт суудаггүй. 2011-2014 оны төгсөлтөнд 26 хүүхдийн 10 (38.4 % ) хүүхдийн эцэг эх л 

багштай ямар нэг хэмжээгээр холбоотой ажиллаж байсан байна. 2014-2017 төгсөлтийн 23 

хүүхдийн 8 ( 34,7 % ) хүүхдийн эцэг эх, 2016-2019 оны төгсөлтийн 9 хүүхдээс эцэг эхийн 

хуралд 2 (22 %) л хүн сууж  багштай холбоотой байж хүүхдээ төгсгөсөн байна. Бусад эцэг 

эхчүүд рүү ангийн багш байнга утсаар холбогдож хүмүүжил таслалтын талаар ярьж байсан 

бөгөөд эцэг эхчүүд өөрсдийн санал санаачилгаар ирж уулзах нь тун ховор. 

2019 оны төгсөлтийн 9 хүүхдээс хагас өнчин хүүхэд 4 байна. Эдгээр хүүхдүүд нь 

хичээлийг үе үе таслах сонирхолтой байсан бөгөөд багшийн  зүгээс ар гэр лүү холбогдохоос 

өөр ямар ч арга хэмжээ авах боломжгүй байсан. Хүүхдийн эрхийг хамгаалах тухай хуулийн 

12.6-д “Хүүхдийг сурган хүмүүжүүлэх, авьяас чадварыг нь хөгжүүлэхэд сургууль хамт олон, 

хүүхдэд боловсрол эзэмших боломж нөхцөлийг бүрдүүлэх, хүүхдийн болон бусад холбогдох 

байгууллага, албан тушаалтан, иргэдийн дэмжлэг туслалцааг авч хамтран ажиллах үүрэгтэй” 

гэж эцэг эхийн үүргийг тодорхой зааж өгсөн байна. Мөн хуулийн 12.11.2 д –“эцэг эх тусдаа 

амьдрах болсон, гэрлэлтээ цуцлуулсан нь тэднийг энэ зүйлийн 1 дэх хэсэгт заасан үүргээс 

чөлөөлөх үндэс болохгүй” гэжээ. 

Улсын хэмжээнд гэрлэлт түүнтэй харьцах цуцлалтын тоо жил ирэх тусам нэмэгдэх 

болж өнгөрсөн онд 17118 хүн гэрлэж, үүнийг гэрлэлтээ цуцлуулсан хүнтэй харьцуулбал 24 

хувьтай нь тэнцэж байна.  

Судалгаанаас харахад 25-45 насандаа гэрлэлтээ цуцлуулах хандлагатай байгаа аж. Энэ 

бүхнээс манай улсад гэр бүлийн салалт онцгой анхаарах шаардлагатай сэдэв болсон нь 

харагдана. Мэдээж гэр бүл салалтын цаана тухайн гэр бүлийн хүүхдийн хувь заяа хүмүүжил 

төлөвшлийн асуудал хохирч үлддэг. Манайд ирж байгаа хүүхдүүд ихэнхдээ 14-16 насны 



 

 

хүүхдүүд ирдэг бөгөөд гэр бүлийн салалт үзсэн хойд эцэг болон эхийн гар дээр хүмүүжиж 

байгаа эдгээр хүүхдүүд нь ямар нэгэн байдлаар хүмүүжлийн доголдолтой болсон байдаг. 

Хичээл таслах дуртай, сурах сонирхолгүй болсон эдгээр хүүхдүүд нь гадуур сэлгүүцэж хэрэг 

төвөгт орох маш эрсдэлтэй байдалд байдаг. Эцэг эхчүүд нь ч энэ байдалтай нь эвлэрч хүүхдээ 

сургах эцсийн арга болгож коллеж бараадуулж орхих гэсэн ядмаг сэтгэхүйгээр ханддаг. 

Нийт төгссөн сурагчдын эцэг эхийн боловсролын байдалд шинжилгээ хийж үзэхэд 

бага болон дунд боловсролтой эцэг эхчүүд нийт эцэг эхчүүдийн 90 орчим хувийг эзэлж 

байсан. 

Ажил эрхлэлтийн байдлыг авч үзвэл эцэг эхчүүдийн 85% нь хувиараа хөдөлмөр 

эрхлэгчид буюу наймаачид цагийн ажил эрхлэгчид, малчид байна. 

Нийт 2011-2019 оны хооронд МБД мэргэжлээр нийт 95 хүүхэд элссэнээс 58 хүүхэд 

төгссөн байна. Завсардсан 37. -Үүнээс хойд эцэг эхтэй 15. Энэ нь нийт завсардсан 

хүүхдүүдийн 40.5 % эзэлж байгаа бол шилжсэн 3 (1.23), мал маллах шалтгаанаар гарсан 

2(1.75), эцэг эх хүмүүжүүлэх анхаарал халамжаа сулруулснаас сургуулиас хасагдсан 6(16.2), 

хагас өнчин 5(13.5), тэтгэлэгээс болж гарсан 7(18.9) хүүхэд байна. 

Эдгээр сурагчид нь ихэнхдээ хичээл хийх огт дур сонирхолгүй болсон энэ байдалд нь 

эцэг эхчүүд нь дасан зохицсон мөн нөгөө талаар зарим хүүхдүүдийн амьдралын нөхцөл 

бололцоо тааруу хүүхдүүд байсан гэдгийг онцлох нь зүйтэй.  

                                                

№ Завсардсан шалтгаан 2011-2014 2014-2017 2016-2019 Нийт(% ) 

1 Элсэлтийн тоо 34 33 28 95 

2 Төгссөн 26 23 9 58 

3 Завсардсан 8 10 19 37  ( 38 %) 

4 Хойд эцэг эхтэй 5 5 5 15   (40.5%) 

5 Шилжсэн  2 1 3    ( 8%) 

6 Ажилласан 2   2     ( 5%     ) 

7 Эцэг эхийн хайхрамжгүй 

байдлаас 

1 3 2 6  ( 16.2%) 

8 Хагас өнчин   3 3     (  8.1  ) 

9 Тэтгэлэгээс үгүйгээс 

болж гарсан 

  7 7  ( 18.9%) 

 

 

 

 

 

                                                           

 



 

 

ДҮГНЭЛТ 

Дээрх бүгдээс харахад гэр бүлийн салалт нь хүүхдийн хүмүүжилд сөргөөр нөлөөлж 

энэ нь яваандаа нийгмийн хөгжлийн томоохон саад болох дүр зураг харагдаж байна. Ангийн 

ямар нэгэн хүмүүжлийн доголдолтой хүүхэд олон цагаар хичээл таслах нь бусад хүүхдүүддээ 

сөрөг нөлөөлөл үзүүлж энэ үйлдлийг даган дууриаж эхэлдэг. Энэ нь яваандаа ангийн ирц 

бусад хүүхдийн сурлагын чанарт сөргөөр нөлөөлдөг. Энэ байдал нь даамжирсаар нэг ангийн 

биш нийт сургуулийн асуудал болж хувирдаг. 

Нэгэнтээ МСҮТ, Коллежууд мэргэжилтэй ажилтан бэлтгэж байгаагийн хувьд эдгээр 

элссэн хүүхдүүдийг сургууль завсардах явдлыг тусгай журмаар зохицуулдаг болмоор 

санагдсан. Үүнд:  

1.Тухайн суралцагч уг сургуульд элсэж орсон бол ямар нэгэн байдлаар сургууль 

завсардсан тохиолдолд хувьсах зардлыг заавал төлүүлж байж бага боловсролын бичиг 

баримтыг буцаан олгодог байх. Үүний тулд тухайн хүүхдийг бүртгэж авахдаа эцэг эх асран 

хамгаалагчтай гэрээ хийх. 

2.Хуулийн заалтыг хэрэгжүүлэх талаар эрх бүхий байгууллагатай сургуулийн 

захиргааны зүгээс хамтран ажиллаж хуулийг мөрдүүлснээр эцэг эхчүүдийн оролцоог 

сайжруулах.  

Зөрчлийн тухай хуулийн 60.20.7. “Хүүхдийн эрхийг хангах талаар эцэг, эх, асран 

хамгаалагч, харгалзан дэмжигч хуулиар хүлээсэн үүргээ биелүүлээгүй нь эрүүгийн 

хариуцлага хүлээлгэхээргүй бол хүнийг хоёр зуун нэгжтэй тэнцэх хэмжээний төгрөгөөр 

торгоно” хэмээсэн заалтыг удирдлага болгон хуулийг хэрэгжүүлж эхлэх. 

3.Хагас өнчин болон хойд эцэг эхийн гар дээр хүмүүжиж байгаа хүүхдүүдэд тусгайлан 

сэтгэл зүйчийн сургалт явуулдаг болох зэрэг арга хэмжээнүүдийг авч болно. 

Энэхүү судалгааг хийх явцад тус сургуулийн Техникийн боловсрол олгох сургалтын 

ангиуд 2018-2019 оны  хичээлийн жилд 196 хүүхдийн элсэлт авсан бөгөөд эдгээр хүүхдүүд 

дотор хагас өнчин 45 хүүхэд байгаа нь нийт хүүхдийн 22 % эзэлж байна. 

Иймээс энэхүү сургалтыг МСПК-ийн ТБОС болон МБОС-д хамтран хийвэл илүү үр 

дүнтэй санагдсан. 

 

 

 

 

 

 



 

 

Ном зүй: 

1. “Багш боловсролын үндэс” МУБИС, БСС, УБ.2011 

2. “Бүтээлч сэтгэлгээг хөгжүүлэх арга зүй” Д.Батсүх, С.Оюунцэцэг, Ж.Амаржаргал 

УБ.2002, МННХ 

3. “Оюун ухааны үйл ажиллагааны арга барил түүнийг төлөвшүүлэх арга зам” 

Б.Даваасүрэн, УБ.1981 он 

4. “Стандарт бус сэтгэлгээ”  Едвардо Де Боно  

5. Брудный А А.Понимание и текст. Загадка человеческого понимание.1991  

6. Anderson Krathwohl, Categories in the cognitive domain of  Bloom,s Taxonomy pr.2001 

7. WWW.Wikispaces.com 

8. www.Статистикийн төв газар 

9. Багшийн тэмдэглэл   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

http://www.wikispaces.com/

